
 м 

Φ 

 

5ƻǎǎƛŜǊ  

ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ  

[ϥŜŀǳ-ŦƻǊǘŜΣ hǳǝƭ Řǳ ǇŜƛƴǘǊŜ ŘŜ 

tŀǊƳŜǎŀƴ Ł ¢ƛŜǇƻƭƻ 
9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ Řǳ нн ƳŀǊǎ ŀǳ нл ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр 



 н 

tŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 

[ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀƳǇŜ 

CƻŎǳǎ ǆǳǾǊŜ м 

CƻŎǳǎ ǆǳǾǊŜ н 

CƻŎǳǎ ǆǳǾǊŜ о 

CƻŎǳǎ ǆǳǾǊŜ п 

/ƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜ 

DƭƻǎǎŀƛǊŜ       

9ƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ 

wŜǇŝǊŜǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 

ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ                                  

t Φ о 

tΦ п 

t Φ с 

t Φ у 

t Φ мл 

t Φ мн 

t Φ мп 

t Φ мс 

t Φ му 

tΦ  мф 

t Φ мф 

t Φ нл 

 

/Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ [ϥŜŀǳ-ŦƻǊǘŜΣ hǳǝƭ 
Řǳ ǇŜƛƴǘǊŜ ŘŜ tŀǊƳŜǎŀƴ Ł ¢ƛŜǇƻƭƻΦ /Ŝǘ ƻǳǝƭ ŎƻƴǝŜƴǘ ŘŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ƭƛōǊŜ ƻǳ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴ ƳŞŘƛŀǘŜǳǊΦ 
 
 
/ŜǧŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ у ǎŜŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ммн 

ŜǎǘŀƳǇŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ Řǳ ŦƻƴŘǎ aŀƴŎŜƭ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-

!Ǌǘǎ ŘŜ /ŀŜƴ Ŝǘ Řǳ ŦƻƴŘǎ ²²² Řǳ ƳǳǎŞŜ Řǳ [ƻǳǾǊŜΦ  

9ƭƭŜ ƳƻƴǘǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ Ŝƴ LǘŀƭƛŜΣ Řǳ мсŜ ǎƛŝŎƭŜ ŀǳ муŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŀ 

ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾǳǊŜ Ł ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǇƻǳǊ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŜƛƴǘǊŜǎ ǳƴ ƳŞŘƛǳƳ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǎΩŜƳǇŀǊŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ƭŀƴƎŀƎŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜΦ tǊƻŎƘŜ Řǳ ŘŜǎǎƛƴΣ 

ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜ ƭŜǳǊ ƻũǊŜ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŜƴƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƛŞ Ł ƭΩŀǊǘ ŘŜ ƭŀ 

ƎǊŀǾǳǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭΩŀǧǊŀƛǘ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ   

 
 
[Ŝǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŀǊǘǎΣ ŘΩŀǊǘǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜ-ƎŞƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ-ŎƘƛƳƛŜ ȅ 
ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ ƳŀǝŝǊŜ Ł ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
 
 

/ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ ¢ìÙĔĈûĈ DƛŀƳōŀǩǎǘŀΣ .ŀŎŎƘǳǎΣ ǎŀǘȅǊŜ Ŝǘ ŦŀǳƴŜǎǎŜΣ мтпо-мтртΣ ƎǊŀǾǳǊŜ Ł ƭΩŜŀǳ ŦƻǊǘŜΣ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ ŘŜ /ŀŜƴ 



 о 

 

{ŜŎǝƻƴ м Υ [ΩƛƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜ ŘŜ ǇŜƛƴǘǊŜ ǇŀǊ [Ŝ 

tŀǊƳŜǎŀƴ 

/ŜǧŜ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜŀǳȄ-ŦƻǊǘŜǎ ǉǳŜ [Ŝ 

tŀǊƳŜǎŀƴ ŎǊŞŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ł wƻƳŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ 

ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜ wŀǇƘŀšƭ Ŝǘ ŘŜ WǳƭŜǎ wƻƳŀƛƴǎΦ Lƭ ŞƭŀōƻǊŜ ŀƭƻǊǎ ǎƻƴ 

ǇǊƻǇǊŜ ƭŀƴƎŀƎŜ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀōƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ 

ŀƭƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻǊǇǎ ŎƻƴŦŞǊŀƴǘ ǳƴŜ ƎǊŃŎŜ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜ Ł ǎŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ /Ŝǎ ǆǳǾǊŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 

ƛŘŜƴǝǘŞ ŀǊǝǎǝǉǳŜΦ  
 

 

{ŜŎǝƻƴ н Υ [Ŝǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜ ŀǳ мсŜ ǎƛŝŎƭŜ ŀǇǊŝǎ [Ŝ 

tŀǊƳŜǎŀƴ 

{ǳƛǾŀƴǘ ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ tŀǊƳŜǎŀƴΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎΣ Ł 

ƭΩŜȄŜƳǇƭŜ Řǳ tǊƛƳŀǝŎŜ Ŝǘ ŘŜ .ŀǩǎǘŀ ŘŜƭ aƻǊƻΣ ŜȄŞŎǳǘŜƴǘ 

ŘŜǎ ŜŀǳȄ-ŦƻǊǘŜǎ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ Ł 

±ŜƴƛǎŜ Ŝǘ Ł .ƻƭƻƎƴŜ ǘŜƭǎ hŘƻŀǊŘƻ CƛŀƭŜǩ Ŝǘ .ŀǊǘƻƭƻƳŜƻ 

tŀǎǎŀǊƻǝ ǎΩŜƳǇŀǊŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ƳŞŘƛǳƳ ǇƻǳǊ ŘƛũǳǎŜǊ ƭŜǳǊǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ  
 

 

{ŜŎǝƻƴ о Υ [ϥŜŀǳ-ŦƻǊǘŜ Ł .ƻƭƻƎƴŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻƛǝŞ 

Řǳ мтŜ ǎƛŝŎƭŜ 

[Ŝǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜǎ /ŀǊǊŀŎƘŜ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ƻǇŞǊŜǊ ǳƴŜ 

ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀǊǘ Řǳ ŘŞōǳǘ Řǳ мсŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ 

ŀƴǝǉǳŜΣ ƳŜǧŀƴǘ Ŭƴ ŀǳȄ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎ Řǳ 

aŀƴƛŞǊƛǎƳŜΦ tŀǊƳƛ ŜǳȄΣ DǳƛŘƻ wŜƴƛ ƻǳ [Ŝ DǳŜǊŎƘƛƴ ǘǊƻǳǾŜƴǘ 

Řŀƴǎ ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ŘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ǳƴ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ  
 

 

{ŜŎǝƻƴ п Υ wƛōŜǊŀ Ł bŀǇƭŜǎ 

{ƛ bŀǇƭŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŦƻȅŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎǊŀǾǳǊŜΣ 

WǳǎŜǇŜ ŘŜ wƛōŜǊŀ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǉǳƛ ƳŀǊǉǳŜ ŎŜǘ ŀǊǘ 

ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎŞƧƻǳǊƴŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǾƛƭƭŜΦ {ŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ǎƛƴƎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ 

ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜΣ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇǊƛǎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ DǳƛŘƻ wŜƴƛΣ 

ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƛǘŞ ǎŜƴǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘǎ 

ƴŜǊǾŜǳȄ Ŝǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻƛǊǎΦ 
 

 

 

{ŜŎǝƻƴ р Υ [ΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜ Ł wƻƳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мснл Ŝǘ 

мстл 

[ŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜ ǎŜ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ł wƻƳŜΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻƛǝŞ Řǳ мтŜ 

ǎƛŝŎƭŜ Υ ƭŜǎ ǇŀȅǎŀƎƛǎǘŜǎ ǾŜƴǳǎ Řǳ bƻǊŘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜ Ŝǘ /ƭŀǳŘŜ 

DŜƭƭŞǎ όŘƛǘ [Ŝ [ƻǊǊŀƛƴύ ȅ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜŎƻǳǊǎΦ /ŜǧŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ 

ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǊ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ 

ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΦ  
 

 

{ŜŎǝƻƴ с Υ DşƴŜǎ Ŝǘ ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜ ŀǳ мтŜ ǎƛŝŎƭŜ  

DƛƻǾŀƴƴƛ .ŜƴŜŘŜǧƻ /ŀǎǝƎƭƛƻƴŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ ǉǳƛ 

ǇǊŀǝǉǳŜ ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŀ 

ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ {Ŝǎ ŜǎǘŀƳǇŜǎ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ 

ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ wŜƳōǊŀƴŘǘΣ 

ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ ǊƻƳŀƛƴǎ 

ǘŜƭǎ ǉǳŜ bƛŎƻƭŀǎ tƻǳǎǎƛƴΦ " ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ /ŀǎǝƎƭƛƻƴŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ŀǳǘǊŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ ƎŞƴƻƛǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ 

ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜΦ  
 

 

{ŜŎǝƻƴ т Υ [ΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜ Ł ±ŜƴƛǎŜ ŀǳ мтŜ ǎƛŝŎƭŜ 

!ǳ мтŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭΩŀǊǘ ǾŞƴƛǝŜƴ Ŝǎǘ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ 

ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƳƻƛǝŞ Řǳ мсŜ 

ǎƛŝŎƭŜ Ŝǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇŞƴƛƴǎǳƭŜ ƛǘŀƭƛŜƴƴŜΦ {Ŝǳƭǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜ 

hŘƻŀǊŘƻ CƛŀƭŜǩ ƻǳ Dƛǳƭƛƻ /ŀǊǇƛƻƴƛΣ ŜȄŞŎǳǘŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ-

ŦƻǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǊŝǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇŜƛƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ǎŜ ƳşƭŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ 

ǾŞƴƛǝŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ōƻƭƻƴŀƛǎŜ Řǳ ŘŞōǳǘ Řǳ мтŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƳƻƛǝŞ Řǳ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭŜǎ ŜŀǳȄ-ŦƻǊǘŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŘŜ 

DƛǳǎŜǇǇŜ 5ƛŀƳŀǝƴƛ ŀǳȄ ǎǳƧŜǘǎ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀƴƴƻƴŎŜƴǘ ƭΩŀǊǘ ŘŜǎ ¢ƛŜǇƻƭƻΦ  
 

 

{ŜŎǝƻƴ у Υ ƭΩŀǇƻƎŞŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜ ŘŜ ǇŜƛƴǘǊŜ Ł ±ŜƴƛǎŜ ŀǳ 

муŜ ǎƛŝŎƭŜ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳƻƛǝŞ Řǳ ǎƛŝŎƭŜΣ aŀǊƛƻ wƛŎŎƛ Ŝǘ 

!ƴǘƻƴƛƻ /ŀƴŀƭŜǧƻ ƎǊŀǾŜƴǘ Ł ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜ ŘŜǎ ǾŜŘǳǘŜ ǉǳƛΣ 

ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎΣ ƳŀƎƴƛŬŜƴǘ ±ŜƴƛǎŜ ǇƻǳǊ Ŝƴ 

ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ƛŘŞŀƭŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ DƛŀƳōŀǩǎǘŀ ¢ƛŜǇƻƭƻ 

ŜȄŞŎǳǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǳƛǘŜǎ ƎǊŀǾŞŜǎ ŀǳȄ ǎǳƧŜǘǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭΩŀǊǝǎǘŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳǎŜǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŜȄŞŎǳǝƻƴ ǘǊŝǎ ƭƛōǊŜΦ  
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/ƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜ Υ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀƳǇŜ Ŝƴ hŎŎƛŘŜƴǘ 

±ŜǊǎ мплл Υ !ǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾǳǊŜ ǎǳǊ ōƻƛǎ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦΣ ŘΩŀōƻǊŘ Ŝƴ !ƭƭŜƳŀƎƴŜ Řǳ {ǳŘΦ [ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘŜǎ 

ǎŜ ŘƛũǳǎŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƎǊŃŎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ hƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǇǊŜǎǉǳŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎΦ 

мппл Υ !ǇǇŀǊƛǝƻƴ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾǳǊŜ ǎǳǊ ŎǳƛǾǊŜ Ŝƴ ŎǊŜǳȄΦ /ŜǧŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ 

ŎƻƳƳǳƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩƻǊŦŝǾǊŜǊƛŜΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŜǎǘŀƳǇŜǎ ƛƳǇǊƛƳŞŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ŎǳƛǾǊŜ ŎƻƴƴǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎŀǊǘŜǎ Ł 

ƧƻǳŜǊΦ 

мпрл Υ LƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ƳƻōƛƭŜǎ Ŝƴ hŎŎƛŘŜƴǘ ǇŀǊ WƻƘŀƴƴŜǎ DǳǘŜƴōŜǊƎΦ 

[ΩŜǎǘŀƳǇŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ƳŞŘƛǳƳ ŜŶŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŘƛũǳǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǆǳǾǊŜǎΦ Lƭǎ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ 

ŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎ ŎƻƴŬŞǎ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ƎǊŀǾŜǳǊǎ ǉǳƛ ǊŞŀƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǘǊƛŎŜǎΦ [ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀƳǇŜ ŘŜǾƛŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ǳƴ 

ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŜ Ŝǘ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊΣ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŘƛũǳǎŜǊ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎΦ  
 

мпсл Υ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀƳǇŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ƛƳǇǊƛƳŞǎΦ 

мрлл Υ 5Şōǳǘ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾǳǊŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ Ł ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜ όŀŎƛŘŜ ƴƛǘǊƛǉǳŜύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀƳǇŜΦ 

[Ŝ tŀǊƳŜǎŀƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ŎŜǧŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǇŜƛƴǘǊŜΦ 

мрпр Υ 5Şōǳǘ Řǳ /ƻƴŎƛƭŜ ŘŜ ¢ǊŜƴǘŜΣ ǉǳƛ ŎƻƴŘŀƳƴŜ ƭŀ wŞŦƻǊƳŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ǊŞŀŶǊƳŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ Řǳ ŎǳƭǘŜ 

ŘŜǎ {ŀƛƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭΩŀǊǘ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ LǘŀƭƛŜΦ 

мŜǊŜ ƳƻƛǝŞ Řǳ мтŜ ǎƛŝŎƭŜ Υ WŀŎǉǳŜǎ /ŀƭƭƻǘ ƛƴǾŜƴǘŜ ƭŜ ǾŜǊƴƛǎ ŘǳǊ ǉǳƛ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊŀ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǾŜǊƴƛǎ Ƴƻǳ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎ 

ŘŜ ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜΦ /ŜǧŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǇǊƻŎŞŘŞ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴŎǊŀƎŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴǎ 

Ǉƭǳǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎΦ 

мспр Υ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊŀƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ƎǊŀǾǳǊŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŦƻǊǘŜǎ ǇŀǊ !ōǊŀƘŀƳ .ƻǎǎŜΦ Lƭ ŘƛũǳǎŜ ŀƭƻǊǎ ƭΩƛƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ WŀŎǉǳŜǎ 

/ŀƭƭƻǘ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾǳǊŜ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜΦ 

[ŀ ƎǊŀǾǳǊŜ Ŝǘ ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ 

[ŀ ƎǊŀǾǳǊŜ Ŝǎǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘƛũǳǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǆǳǾǊŜǎΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ŎŜǎ 

ŜǎǘŀƳǇŜǎ ŘƛũǳǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜǎ ŜǎǘŀƳǇŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ [Ŝǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƎǊŀǾŜǳǊǎ ǉǳƛ 

ǊŜǇƻǊǘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŘŜǎǎƛƴǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳŀǘǊƛŎŜǎΦ aŀƛǎ ǇŜǝǘ Ł ǇŜǝǘΣ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ Ł ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ŎŜ ǇǊƻŎŞŘŞ Ŝǘ Ł ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ 

ŜǎǘŀƳǇŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎΣ ǎŜ ŘŞǘŀŎƘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ Řǳ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ǘŀƭŜƴǘǎ ŘŜǎ ƎǊŀǾŜǳǊǎΦ [ΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜ ŎŜǧŜ ŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ [ŀ ƎǊŀǾǳǊŜ Ł ƭΩŜŀǳ ŦƻǊǘŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƻŎŞŘŞ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ƴƻƛƴǎ ƭƻƴƎ ǉǳŜ ƭŀ ƎǊŀǾǳǊŜ 

ǎǳǊ ōƻƛǎΦ 9ȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞŜ ǇŀǊ !ƭōǊŜŎƘǘ 5ǸǊŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜ ǇŀǊ [Ŝ tŀǊƳŜǎŀƴ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мсŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 

ƳƻȅŜƴ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎΣ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ŘƛũǳǎƛƻƴΦ 5Ωŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŜǎǘŀƳǇŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŬƴŜǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴǳŀƴŎŜǎ ŘϥƻƳōǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜΦ [ΩŜŀǳ-

ŦƻǊǘŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜ ǇǊƻŎŞŘŞ ŘŜ ƎǊŀǾǳǊŜ ŦŀǾƻǊƛ ŘŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ  

9ǎǘŀƳǇŜ ƻǳ ƎǊŀǾǳǊŜ Κ 

[ŀ ƎǊŀǾǳǊŜ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ŎǊŜǳǎŜǊ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ όōƻƛǎΣ ǇƛŜǊǊŜΣ ƳŞǘŀƭΣΧύ Ŝƴ ǊŜǝǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΦ hƴ ǊŜǇƻǊǘŜ ǳƴ ŘŜǎǎƛƴ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ ŎƘƻƛǎƛŜ Ǉǳƛǎ ƻƴ ƎǊŀǾŜΣ ƻƴ ŎǊŜǳǎŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜΣ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎŜ ŘŜǎǎƛƴΣ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴ ōǳǊƛƴ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ 

ŀǳǘǊŜ ǇǊƻŎŞŘŞΦ /Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊŀǾŞΣ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ŀƭƻǊǎ ǳƴŜ ζ ƳŀǘǊƛŎŜ ηΣ Ŝǎǘ ǊŞǳǝƭƛǎŀōƭŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ƭŜ 

ƳƻŘŝƭŜ ƻōǘŜƴǳ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎΦ  

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŜƴŎǊŞŜ ƻƴ ǇŜǳǘ ǊŜǇǊƻŘǳƛǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ ƭΩƛƳŀƎŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦ ƻǳ Ŝƴ ŎǊŜǳȄ ǇŀǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴΦ hƴ 

ǇǊŜǎǎŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜǎǎŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊΦ [Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞ ǳƴŜ ζ ŜǎǘŀƳǇŜ η ƻǳ ǳƴŜ ζ ŞǇǊŜǳǾŜ ηΦ 



 р 

[ΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜ ƎǊŀǾǳǊŜ Ŝƴ ŎǊŜǳȄ όƻǳ ǘŀƛƭƭŜ ŘƻǳŎŜύ ǎǳǊ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ ƳŞǘŀƭ όƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ 

ŎǳƛǾǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ȊƛƴŎΣ ŀŎƛŜǊΣΧύΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŞŘŞ ŘŜ ƎǊŀǾǳǊŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴ ŀŎƛŘŜΣ ƭΩŀŎƛŘŜ ƴƛǘǊƛǉǳŜΣ 

Řƻƴǘ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŀǇǇŜƭƭŀǝƻƴ ζ ŀǉǳŀ ŦƻǊǝǎ ηΣ ŘƻƴƴŜ ǎƻƴ ƴƻƳ Ł ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ  

[ΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜΣ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƎǊŀǾǳǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ  

aƻŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Υ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜǎǘŀƳǇŜ Ł ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜ 

 

мΦ [ŀ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ ŎǳƛǾǊŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳŎƘŜ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ŘŜ 

ǾŜǊƴƛǎΣ ŎƘŀǳũŞŜ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴŜ ƭŀƳǇŜ Ł ǇŞǘǊƻƭŜΣ ŘΩǳƴ ōǊǶƭŜǳǊ Ł 

ƎŀȊ ƻǳ ŘŜ ŎƘŀƴŘŜƭƭŜǎΦ  

 

нΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ǾŜǊƴƛǎ ǎŜŎΣ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ƎǊŀǾŜǊ Ŝǎǘ ǘǊŀŎŞ ǎǳǊ ǎŀ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

 

оΦ [Ŝǎ ǘǊŀƛǘǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǎǎŞǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻƛƴǘŜ ǎŝŎƘŜ ǇƻǳǊ ǊŜǝǊŜǊ ƭŜ 

ǾŜǊƴƛǎΦ [Ŝ ǘǊŀŎŞ Řǳ ŘŜǎǎƛƴ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŘŞǇƻǳǊǾǳ ŘŜ ǾŜǊƴƛǎΦ 

 

 

пΦ [ŀ ǇƭŀǉǳŜ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ǇƭƻƴƎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ōŀƛƴ ŘΩŀŎƛŘŜ ƴƛǘǊƛǉǳŜΣ ǉǳƛ 

ŎƻǊǊƻŘŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ƴƻƴ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜǊƴƛǎΣ ŎǊŜǳǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ 

ǘǊŀƛǘǎ Řǳ ŘŜǎǎƛƴΦ [ŀ ƳŀǘǊƛŎŜ Ŝǎǘ ǇǊşǘŜ Ł şǘǊŜ ŜƴŎǊŞŜΦ 

 

 

рΦ [ŀ ǇƭŀǉǳŜ Ŝǎǘ ǊƛƴŎŞŜΣ ƭŜ ǾŜǊƴƛǎ Ŝǎǘ ǊŜǝǊŞ Ŝǘ ƭΩŜƴŎǊŜ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ 

ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛƭƭƻƴǎ ŎǊŜǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎƛŘŜΦ  

 

 

 

 

сΦ [ŀ ƳŀǘǊƛŎŜ Ŝǎǘ ŀǇǇƻǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇǳȅŞǎ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭΩǳƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŀǳǘǊŜ ƎǊŃŎŜ Ł 

ǳƴŜ ǇǊŜǎǎŜΦ [ŀ ƳŀǘǊƛŎŜ Ŝǎǘ ǊŜǝǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜΣ ƭΩŜƴŎǊŜ ǎΩŜǎǘ 

ŘŞǇƻǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ Ŝǘ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴ ȅ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀƭƻǊǎ ƛƳǇǊƛƳŞΦ  

мΦ 

нΦ 
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CǊŀƴŎŜǎŎƻ a!½½h[!Σ Řƛǘ [Ŝ t!wa9{!bΣ [Ω!ƴƴƻƴŎƛŀǝƻƴΣ  

9ŀǳ ŦƻǊǘŜΣ aǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ !Ǌǘǎ ŘŜ /ŀŜƴΣ /ŀōƛƴŜǘ ŘŜǎ 9ǎǘŀƳǇŜǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

/ŜǧŜ ƎǊŀǾǳǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ŦŞƳƛƴƛƴΣ 

Ǿşǘǳ ŘΩǳƴŜ ǊƻōŜ ǇƭƛǎǎŞŜ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƭƻƴƎ ǾƻƛƭŜ ƭǳƛ ǘƻƳōŀƴǘ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǇŀǳƭŜǎΣ ŀƎŜƴƻǳƛƭƭŞ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜΦ {Ŝǎ 

Ƴŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ƧƻƛƴǘŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻǳŘŜǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴ 

ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ όǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǳƴ ŀǳǘŜƭ 

ƻǳ ǳƴŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǇƛŜǊǊŜύΣ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŀƛƴǎƛ Ŝƴ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜΦ 

¦ƴ ƻƛǎŜŀǳΣ  ƭŜǎ ŀƛƭŜǎ ŘŞǇƭƻȅŞŜǎ ǎŜƳōƭŜ ŘŜǎŎŜƴŘǊŜ 

ǾŜǊǎ ŜƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ Ŏƻƛƴ Ƙŀǳǘ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀƳǇŜΦ Lƭ 

ŞŎƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭŜ ǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ 

ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭǳƛΦ [Ŝ Ŏƻǳ Ŝǘ ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ǎƻƴǘ 

ŜƴǘǊŀƞƴŞǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ Ŝǘ 

ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜƴǎŜ ǉǳŜƭƭŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Ł ƭΩƻƛǎŜŀǳΦ [Ŝ 

ōǳǎǘŜ ǇƛǾƻǘŜ ŀƛƴǎƛ ǾŜǊǎ ƭŀ ƎŀǳŎƘŜΣ ǎƻǳƭŜǾŀƴǘ ƳşƳŜ ƭŜ 

ŎƻǳŘŜ ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀǇǇǳƛΦ 

[ΩŀǊǝǎǘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƛŎƛ ƭΩ!ƴƴƻƴŎƛŀǝƻƴΣ ǳƴ ŞǇƛǎƻŘŜ 

ōƛōƭƛǉǳŜ ŞǾƻǉǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ bƻǳǾŜŀǳ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ Řŀƴǎ 

ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ ±ƛŜǊƎŜ aŀǊƛŜ ǊŜœƻƛǘ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ǎŀ 

ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ ŘƛǾƛƴŜ ǇŀǊ ƭΩŀǊŎƘŀƴƎŜ DŀōǊƛŜƭΦ  

[Ŝ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭϥ!ƴƴƻƴŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŀōƻǊŘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ /Ŝǎ ǆǳǾǊŜǎ 

ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ aŀǊƛŜ ǾƛǎƛǘŞŜ ǇŀǊ DŀōǊƛŜƭΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴ ƻƛǎŜŀǳ ōƭŀƴŎ  ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜ {ŀƛƴǘ-

9ǎǇǊƛǘ όǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻƭƻƳōŜύ Ŝǘ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎȅƳōƻƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘƛǾƛƴŜΣ ǘŜƭ ǉǳϥǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ƎǊŀǾǳǊŜΣ ƭŜ tŀǊƳŜǎŀƴ ŎƘƻƛǎƛǘ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭϥƻƛǎŜŀǳ Řǳ {ŀƛƴǘ-9ǎǇǊƛǘ ǊŜƴŘŀƴǘ ǾƛǎƛǘŜ Ł aŀǊƛŜΣ 

ǇƻǊǘŜǳǊ ƻǳ ƎǳƛŘŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘƛǾƛƴŜΦ [ΩŀǊŎƘŀƴƎŜ DŀōǊƛŜƭ Ŝǎǘ ŀōǎŜƴǘ ŘŜ ƭϥŜǎǘŀƳǇŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǾƻƛǊ 

ƭϥ9ǎǇǊƛǘ {ŀƛƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎƛŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ DŀōǊƛŜƭΣ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳŜ ƭΩŀƴƎŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭǳƛΦ 

[ΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ aŀǊƛŜ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜǎ Řǳ ǎǘȅƭŜ Řǳ tŀǊƳŜǎŀƴΦ hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƛŎƛ ƭŜǎ ŎƻŘŜǎ 

Řǳ ƳŀƴƛŞǊƛǎƳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻǊǇǎ Ŝƴ ǘƻǊǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛǎŀƎŜǎ ǘǊŝǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛŦǎΣ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭ ŀƧƻǳǘŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦŞǊŜƴǘ ƎǊŃŎŜΣ ŘŞƭƛŎŀǘŜǎǎŜ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞΦ   

[Ŝ ǘǊŀƛǘ ƎǊŀǾŞ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎǘŜ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŬƴŜǎǎŜΣ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǘǊŝǎ ŘǊƻƛǘŜǎ Ŝǘ ƴŜǧŜǎΣ ǘŀƴǘƾǘ 

ŎƻǳǊǘŜǎΣ ǘŀƴǘƾǘ ƭƻƴƎǳŜǎΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǘǊŝǎ ǇǊŞŎƛǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǊŀǇŞǎ ŘŜǎ 

ǝǎǎǳǎΦ [ŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ ƭΩƻƳōǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŜǎǘŀƳǇŜ ǎƻƴǘ ƻōǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳƛƴǳǝŜǳȄ ŜũŜŎǘǳŞ ǎǳǊ ƭŀ 

ǊŞǎŜǊǾŜ όǇŀǊǝŜǎ ŘŞǇƻǳǊǾǳŜǎ ŘΩŜƴŎǊŜύΦ [Ŝǎ ȊƻƴŜǎ ŞŎƭŀƛǊŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞŜǎ Ŝƴ ōƭŀƴŎΣ ŎǊŞŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴ ŦƻǊǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ƻƳōǊŀƎŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜǎΦ  
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 т 

aLbL .Lh Υ [Ŝ t!wa9{!b όмрло-мрплύ 

 
мрло Υ CǊŀƴŎŜǎŎƻ aŀȊȊƻƭŀΣ Řƛǘ ƭŜ 

tŀǊƳŜǎŀƴ ƴŞ Ł  tŀǊƳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 

ŘŜ ǇŜƛƴǘǊŜ ƳƻŘŜǎǘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞ ŀǳ 

ŘŜǎǎƛƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ǇŀǊ ǎŜǎ ƻƴŎƭŜǎΣ 

aƛŎƘŜƭŜ Ŝǘ tƛŜǊ LƭŀǊƛƻΣ Ŝǘ ǎΩƛƴǎǇƛǊŜ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ Řǳ /ƻǊǊŝƎŜΦ 

мрнт Υ Lƭ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ Ł .ƻƭƻƎƴŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǎŀŎ ŘŜ wƻƳŜ ƻǴ ƛƭ 

ǇŜƛƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀƭƭŞƎƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƳǇŜǊŜǳǊ 

/ƘŀǊƭŜǎ vǳƛƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻǳǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǇŜ 

/ƭŞƳŜƴǘ ±LL Ŝƴ мролΦ Lƭ ǉǳƛǧŜ .ƻƭƻƎƴŜ ǇƻǳǊ tŀǊƳŜ Ŝƴ 

мромΦ 

мрнп Υ Lƭ ǾƻȅŀƎŜ Ł wƻƳŜ ƻǴ ƛƭ ŞǘǳŘƛŜ wŀǇƘŀšƭ Ŝǘ ƭŀ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƳŀƴƛŞǊƛǎǘŜΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ όtŜǊƛƴ ŘŜƭ 

±ŀƎŀΣ .ŀƭŘŀǎǎƻǊŜ tŜǊǳȊȊƛΣΦΦΦύΦ  

мроф Υ .ŀƴƴƛ ŘŜ tŀǊƳŜ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎ Ŝǘ ǎŜǎ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ƴƻƴ ƭƛǾǊŞŜǎΣ ƛƭ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ Ł /ŀǎŀƭƳŀƎƎƛƻǊŜ ƻǴ 

ƛƭ ŘŞŎŝŘŜ Ŝƴ мрплΦ 

[Ŝ ƳŀƴƛŞǊƛǎƳŜ Řǳ t!wa9{!b 

[ΩŀǊǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƛŎǘǳǊŀƭ Řǳ tŀǊƳŜǎŀƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ 

ǇŞǊƛƻŘŜ ƳŀƴƛŞǊƛǎǘŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ƭΩƘŞǊƛǘŀƎŜ ŘŜ aƛŎƘŜƭ-!ƴƎŜ Ŝǘ 

wŀǇƘŀšƭ Ŝǘ ǎΩŞƭƻƛƎƴŜ Řǳ ŎƭŀǎǎƛŎƛǎƳŜ Ł ƭΩŀƴǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ǇŀǊŦŀƛǘŜǎΦ  [Ŝǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ Ł ǎŜ 

ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ Řǳ ǊŞŜƭ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƛŘŞŀƭ ŘŜ ōŜŀǳǘŞΦ Lƭǎ 

ƳŜǧŜƴǘ ƭϥŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ Řǳ ŎƻǊǇǎΣ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎŎǳƭŀǘǳǊŜΣ 

ŘŜǎ ǝǎǎǳǎΣ Ŝǘ ŀŎŎƻǊŘŜƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ł 

ƭϥŜȄǇǊŜǎǎƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ǾƛǎŀƎŜǎΣ ŘŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎΣ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΣ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŀǳȄ ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǾƛǾŜǎ Ŝǘ ŀŎƛŘǳƭŞŜǎΦ [Ŝǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ  

{ΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŎƻǳǊŀƴǘΣ ƭŜ tŀǊƳŜǎŀƴ Ŝǎǘ 

ŎŀǇŀōƭŜ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇŜƛƴŘǊŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘǊŝǎ 

ŘǊŀƳŀǝǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ǾƛǎŀƎŜǎ ŀǳȄ ǊŜƎŀǊŘǎ ƭƻǳǊŘǎ Ŝǘ ǇǊƻŦƻƴŘǎΣ 

ǇŀǊŦƻƛǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ŘŜ ƳŀƭƛŎŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎŜƴǎǳŀƭƛǘŞΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ƭΩŜƴǊƛŎƘƛŜ ŘΩǳƴ ǎǘȅƭŜ ǘǊŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  

[ΩŜȄǇǊŜǎǎƛǾƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ŘƻǳŎŜǳǊΣ ǳƴŜ ŘŞƭƛŎŀǘŜǎǎŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜǘŞ ǉǳΩƛƭ ǘǊŀŘǳƛǘ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻǊǇǎΣ Ǉƭǳǎ ŀƭƭƻƴƎŞǎ Ŝǘ 

ŞƭŀƴŎŞǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘǊŀǇŞǎ ŘŜ ǎŜǎ ǝǎǎǳǎΦ [Ŝǎ ǊŜƎŀǊŘǎ 

Ŝǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǎƻƴǘ 

ŜƳǇǊǳƴǘǎ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŘƻǳŎŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞΦ   

[ΩƛƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜ Řǳ ǇŜƛƴǘǊŜ 

5ŝǎ ƭŜ мсŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭϥŜǎǘŀƳǇŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ƻǳǝƭ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎΦ [Ŝǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƴǘ ŘŜǎ 

ƎǊŀǾŜǳǊǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ŘŜ ǇǊŝǎ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǆǳǾǊŜǎΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ Ŝǘ 

ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎǊŀǾǳǊŜ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜΣ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ƎǊŀǾǳǊŜ 

ŀǳ ōǳǊƛƴΦ [ΩŜǎǘŀƳǇŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ŀƭƻǊǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŞŘƛǳƳ Ł ŜȄǇƭƻǊŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ-ǇŜƛƴǘǊŜǎΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ ǳƴ ƳƻȅŜƴ 

ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǆǳǾǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎǊŞŀǝǾƛǘŞΦ  

[Ŝ tŀǊƳŜǎŀƴ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ Ł ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǳǇǇƻǊǘΦ [ΩŜǎǘŀƳǇŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǳƴ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ 

ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴ Řǳ ƳŀƴƛŞǊƛǎƳŜΣ ŜƳǇǊǳƴǘŜ ŘŜ ƎǊŃŎŜΣ ŘŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭƛǘŞΣ 

ŘŜ ŘƻǳŎŜǳǊΣ ŘΩǳƴŜ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻǊǇǎ ŀƭƭƻƴƎŞǎ Ŝǘ ŞƭŀƴŎŞǎΦ  

Lƭ ǳǝƭƛǎŜ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŬƴŜǎ Ŝǘ ƴŜǧŜǎΣ ƻũǊŀƴǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŬƎǳǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŘŜǎ ŘǊŀǇŞǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ Lƭ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ ŘϥƻƳōǊŜ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ 

ǇŀǊǝŜǎ ƭǳƳƛƴŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ ƧƻǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩƻƳōǊŜΦ /ŜǧŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀŎŎŜƴǘǳŜ ƭŜ ǊŜƭƛŜŦ Ŝǘ ƭŀ 

ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŀƧƻǳǘŀƴǘ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŞƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜ Ł ǎŜǎ ǆǳǾǊŜǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎΣ ƭŜǎ 

ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ƎǊŀǾǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄΣ Ƴŀƛǎ ƻƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ 

 

{ǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǘƘŝƳŜ ŀǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ Υ  

 

.ĈėÕĈĂÙ tŃǊƛǎΣ [Ω!ƴƴƻƴŎƛŀǝƻƴΣ ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ 

млнȄмфс ŎƳΣ ǾŜǊǎ мррлΦ   



 у 

DǳƛŘƻ w9bLΣ [ŀ {ŀƛƴǘŜ CŀƳƛƭƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ŀƴƎŜǎΣ мслл-мспл  

9ŀǳ-ŦƻǊǘŜΣ aǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ !Ǌǘǎ ŘŜ /ŀŜƴΣ /ŀōƛƴŜǘ ŘŜǎ 9ǎǘŀƳǇŜǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

/ŜǧŜ ƎǊŀǾǳǊŜ Ł ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǎǳƧŜǘ 

ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ƳŜǧŀƴǘ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ǘǊƻƛǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘŜ CŀƳƛƭƭŜΦ !ǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇƭŀƴΣ 

ƭŀ ±ƛŜǊƎŜ aŀǊƛŜΣ ŀǳǊŞƻƭŞŜΣ Ŝǎǘ  ŀǎǎƛǎŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƴŜ ǎƻƴ 

ǾƛǎŀƎŜ ǾŜǊǎ ǎƻƴ Ŭƭǎ WŞǎǳǎΣ ŜƴŦŀƴǘΣ ǇƭŀŎŞ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŜƭƭŜ 

ǉǳƛ ǇŀǎǎŜ ǎƻƴ ōǊŀǎ ǇŀǊ-ŘŜǎǎǳǎ ǎƻƴ ŞǇŀǳƭŜ ƎŀǳŎƘŜ 

ǇƻǳǊ ŀƎǊƛǇǇŜǊ ƭŜ Ǉƭƛ Řǳ ǾşǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ƳŝǊŜΦ 

WƻǎŜǇƘΣ ŀǳǊŞƻƭŞ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛΣ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘŜ ŀǎǎƛǎ Ł ǳƴŜ 

ǘŀōƭŜΣ ƭŜ ōǊŀǎ ŘǊƻƛǘ ǊŜǇƻǎŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴ ƭƛǾǊŜ ƻǳǾŜǊǘ Ŝǘ 

ŀŎŎƻǳŘŞ ǎǳǊ ǎƻƴ ōǊŀǎ ƎŀǳŎƘŜΣ ƭŀ ƧƻǳŜ ŀǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ 

ǎƻƴ ǇƻƛƴƎΦ [ŀ Ƴŀƛƴ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ aŀǊƛŜ ǊŜǇƻǎŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜΣ ǎŜǎ ŘƻƛƎǘǎ ŜƉŜǳǊŀƴǘ ƭŜ ƭƛǾǊŜΦ  

!ǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘΩŜǳȄΣ ŘŜǳȄ ŀƴƎŜǎΣ ƭŜǎ ōǊŀǎ ŜƴǘǊŜŎǊƻƛǎŞǎΣ 

ǎƻǳƭŝǾŜƴǘ ƻǳ ŘŞǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ƎŜǊōŜ ŘŜ ƅŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ 

ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ  

[Ŝ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƭŀƴ ƭŀƛǎǎŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ƭŜ ŘŞŎƻǊ ŘΩǳƴŜ 

ǇƛŝŎŜΣ aŀǊƛŜ Ŝǎǘ ŀŘƻǎǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƎƭŜ ŘΩǳƴ ƳǳǊ Ł 

ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ ǎΩƻǳǾǊŜ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ł ŘǊƻƛǘŜ ǎǳǊ 

ǳƴ ŎƛŜƭ ƴǳŀƎŜǳȄ ŞŎƭŀƛǊŀƴǘ ǎƻƴ ǾƛǎŀƎŜΦ  

[ŀ ƎǊŀǾǳǊŜ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŞŜ ŘŜ DǳƛŘƻ wŜƴƛ Ŝƴ ōŀǎ Ł ƎŀǳŎƘŜ 

ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ Υ ζ D±L5¦{ w9b±{ Lb±9b¢hw 9¢ 

Lb/L5L¢ ηΣ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǊǘŜ ǇǊƛŝǊŜ Ŝƴ 

ƭŀǝƴ Ŝƴ ōŀǎ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ ǉǳƛ ǎƛƎƴƛŬŜ Υ ζ aŀǊƛŜΣ ƳŝǊŜ 

ŘŜ ƎǊŃŎŜΣ ƳŝǊŜ ŘŜ ƳƛǎŞǊƛŎƻǊŘŜΣ ǇǊƻǘŝƎŜ-ƴƻǳǎ ŘŜ 

ƭϥŜƴƴŜƳƛ Ŝǘ ǊŜœƻƛǎ-ƴƻǳǎ Ł ƭϥƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘΦ ηΦ 

/Ŝ ǘǊƛƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ŀǳǊŞƻƭŞǎ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ WƻǎŜǇƘΣ aŀǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ Ŭƭǎ WŞǎǳǎΣ ƛƴŎŀǊƴŜ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƛƴǘŜ 

CŀƳƛƭƭŜΣ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŞǇƻǉǳŜ ƳƻŘŜǊƴŜΦ 9ƭƭŜ ŦƻǊƳŜ Ŝƴ ŜũŜǘ ƭΩƛŘŞŀƭ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŎƘǊŞǝŜƴΣ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜ Ŝǘ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŀƛƳŀƴǘǎΣ ƳƻŘŜǎǘŜǎ Ŝǘ ǾŜǊǘǳŜǳȄΦ /Ŝ ǎǳƧŜǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊƛǎŞ ŘŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎΣ 

ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мсŜ  ǎƛŝŎƭŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŜǎǎƻǊ Řǳ ŎǳƭǘŜ ŘŜǎ {ŀƛƴǘǎ Ŝǘ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ aŀǊƛŜ όŎǳƭǘŜ aŀǊƛŀƭύΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞ ǇŀǊ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǘǊŜ-wŞŦƻǊƳŜΦ 

[Ŝ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ aŀǊƛŜΣ ǎƻƴ Ŏƻǳ Ŝǘ ǎƻƴ ǾƛǎŀƎŜ ǎŜ ǇŜƴŎƘŀƴǘ ǾŜǊǎ ǎƻƴ Ŭƭǎ ǉǳƛ ƧƻǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƭƛǎǎŞ ŘŜ 

ǎƻƴ ƘŀōƛǘΣ ŎǊŞŜƴǘ ǳƴŜ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ƛƴǝƳŜΦ [Ŝǎ ȅŜǳȄ ŘŜ WƻǎŜǇƘ ǎǳƛǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ 

ƎŜǎǘŜ ŘŜ aŀǊƛŜΣ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ ŎŜǧŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘŜƴŘǊŜǎǎŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜΦ [ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘΩǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ƭŞƎŝǊŜΣ ǇǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǾƛŦ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎŜǊŜƛƴŜΣ ƛƴǘŜǊǊƻƳǇŀƴǘ ǎŀ 

ƭŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƻōǎŜǊǾŜǊ ŀǾŜŎ ŀƳƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘΦ  

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ǇŜǝǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞǎ ŘŜǎ ǇǳǩΣ ǳƴ Ƴƻǘ ƛǘŀƭƛŜƴ ǉǳƛ ŘŞǎƛƎƴŜ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ƎŀǊœƻƴǎ ƴǳǎ Ŝǘ  

ƧƻǳƉǳǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀƛƭŞǎΣ ƛƴǎǇƛǊŞǎ ŘŜǎ DŞƴƛŜǎ Ŝǘ !ƳƻǳǊǎ ŀƴǝǉǳŜǎΦ Lƭǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘ ƛǘŀƭƛŜƴ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мрŜ 

ǎƛŝŎƭŜΦ /Ŝǎ ǇŜǝǘǎ ŀƴƎŜǎΣ ǎȅƳōƻƭƛǎŀƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩŀƳƻǳǊΣ ŀōƻƴŘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎ 

ŎƘǊŞǝŜƴƴŜǎ ŘŜ ƭŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ   
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aLbL .Lh Υ DǳƛŘƻ w9bL όмртр-мспнύ 

мруп Υ  Cƛƭǎ ŘŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴΣ ƛƭ ŜƴǘǊŜ Ł ф ŀƴǎ 

Řŀƴǎ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ōƻƭƻƴŀƛǎ Řǳ ƳŀƴƛŞǊƛǎǘŜ  

ƅŀƳŀƴŘ 5Ŝƴƛǎ /ŀƭǾŀŜǊǘΦ 

мрфр Υ  Lƭ ǊŜƧƻƛƴǘ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŦƻƴŘŞŜ 

Ł .ƻƭƻƎƴŜ Ŝƴ мрун ǇŀǊ ƭŜǎ /ŀǊǊŀŎƘŜΦ Lƭ ȅ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ǎŀƴǎ 

ŘƻǳǘŜ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ Řǳ tŀǊƳŜǎŀƴΦ 

мслм Υ tǊŜƳƛŜǊ ǾƻȅŀƎŜ Ł wƻƳŜΣ ƻǴ ƛƭ ǎŜ ǊŜƴŘ ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ŧƻƛǎ ŘǳǊŀƴǘ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ Lƭ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł ŞǘǳŘƛŜǊ  

ƭŜ ǎǘȅƭŜ ŘŜ wŀǇƘŀšƭΦ 

 

мспн Υ Lƭ ŘŞŎŝŘŜ Ł .ƻƭƻƎƴŜ Ł ƭΩŀǇƻƎŞŜ ŘŜ ǎŀ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘŞΦ Lƭ 

Ŝǎǘ ǳƴ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŜƴƻƳƳŞǎ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎΣ 

ŀȅŀƴǘ ŦƻǊƳŞ ǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ 

ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞ ƭΩŀǊǘ ƛǘŀƭƛŜƴ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ Řǳ мтŜ - ŘŞōǳǘ 

Řǳ муŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 

w9bL Ŝǘ ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜ 

wŜŎƻƴƴǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ƎǊŀǾŞŜǎ ŘŜ DǳƛŘƻ wŜƴƛ ƻƴǘ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŞǘŞ ƛƎƴƻǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ 

Ŝǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘ Ŝǘ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŀǧŜƴŘǊŜ ƭŀ Ŭƴ Řǳ муŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ мфŜ ǎƛŝŎƭŜ ǇƻǳǊ ǾƻƛǊ ǎŜǎ ŜǎǘŀƳǇŜǎ şǘǊŜ ǊŜŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ 

Ŝǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ  Ł ǇŀǊǘ ŜƴǝŝǊŜΣ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǇŜƛƴǘǊŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜ ŀƛǘ ŘŞōǳǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ /ŀǊǊŀŎƘŜΦ [Ŝǎ ƎǊŀǾǳǊŜǎ ŘŜ wŜƴƛ ǘŞƳƻƛƎƴŜƴǘ Ŝƴ 

ǊŞŀƭƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜΣ ǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ 

ǇƻǊǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ƳŀƞǘǊŜǎ Řǳ ƳŀƴƛŞǊƛǎƳŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƛŜƴǎΦ 

 

[ΩŀǊǝǎǘŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜǎǘŀƳǇŜ ǇƻǳǊ ŘƛũǳǎŜǊ ǎƻƴ ŀǊǘ Ŝǘ ǎƻƴ ǎǘȅƭŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ 

Ŝǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŞǎΦ 

[ΩƛƴƅǳŜƴŎŜ Řǳ t!wa9{!b 

[Ŝǎ ŜŀǳȄ-ŦƻǊǘŜǎ ŘŜ wŜƴƛ ǎƻƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƴƛŞǊƛǎƳŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇŀǊ 

ƭŜǎ ƎǊŀǾǳǊŜǎ Řǳ tŀǊƳŜǎŀƴΣ Řƻƴǘ ƛƭ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀǳ 

ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜΣ ǉǳƛ ƭΩƛƴǎǇƛǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘΦ 

[ΩŀǊǝǎǘŜ ƳŝƴŜ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǎǘȅƭƛǎǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞƭƛŎŀǘŜǎǎŜΣ ƭŀ ƎǊŃŎŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΣ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎΣ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΦ Lƭ ǇƻǊǘŜ ǳƴŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳȄ ŘǊŀǇŞǎΣ ŀǳȄ ǾƛǎŀƎŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŎƻǊǇǎΦ  

{Ŝǎ ŜǎǘŀƳǇŜǎ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ Řǳ ǎǘȅƭŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Řǳ ōŜŀǳ ƛŘŞŀƭΦ Lƭ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŬƎǳǊŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ Ŝƴ 

ǇŀƳƻƛǎƻƴ όŞǘŀǘ ŘϥŀōŀƴŘƻƴΣ ǎƻǳǎ ƭϥŜũŜǘ ŘϥǳƴŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ƻǳ ŘϥǳƴŜ ŞƳƻǝƻƴ ƛƴǘŜƴǎŜύΣ ƭŜ 

ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ ƭŀ ǎƻǳǇƭŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ ƭŞƎŝǊŜǘŞΣ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎΦ /Ŝƭŀ 

Ŝǎǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾƛǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŜǎǘŀƳǇŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ [ŀ aƛǎŜ ŀǳ ǘƻƳōŜŀǳ ŘŜ 

tŀǊƳŜǎŀƴΦ 

[Ω;ŎƻƭŜ .ƻƭƻƴŀƛǎŜ 

[Ω;ŎƻƭŜ ōƻƭƻƴŀƛǎŜ ŘŜǎ мсŜ Ŝǘ мтŜ ǎƛŝŎƭŜǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŘŜ 

ǇŜƛƴǘǳǊŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŀŎǝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƅƻǊƛǎǎŀƴǘŜǎ Ŝƴ LǘŀƭƛŜΦ {ƻƴ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎϥƛƴǘŜƴǎƛŬŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мрул-мрфлΣ 

ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ /ŀǊǊŀŎŎƛ ό!ƴƴƛōŀƭŜΣ !Ǝƻǎǝƴƻ Ŝǘ ƭŜǳǊ Ŏƻǳǎƛƴ 

[ƻŘƻǾƛŎƻύ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ !ŎŀŘŞƳƛŜΣ ƭϥ!ŎŎŀŘŜƳƛŀ 

ŘŜƎƭƛ LƴŎŀƳƳƛƴŀǝΣ Ŝƴ мрунΦ 

/ŜǧŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƳŀǊǉǳŜ ǳƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŀǊǝǎǘŜǎΣ ǉǳƛ ƴŜ ǇŀǎǎŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭϥŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊΣ Ƴŀƛǎ ǎϥŜƴƎŀƎŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ǇǊŀǝǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴΣ ƭŀ ƎǊŀǾǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ Ŝǘ ǎϥŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭϥŞǘǳŘŜ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ ǾƛǾŀƴǘΣ ŘŜ ƭŀ 

ƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΦ 

 

/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘΩǳƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǘȅƭƛǎǝǉǳŜΦ 

[ϥ!ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜǎ /ŀǊǊŀŎƘŜ, Ŝƴ ǊŞŀŎǝƻƴ ŀǳ ƳŀƴƛŞǊƛǎƳŜ Ŝǘ Ł ƭŀ 

ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎƘŜǊŎƘŜ  ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ  ŘŜ  

ǊŞŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ǾŞǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞŎƻǊǎΣ ƭŜǎ ŎƻǊǇǎΣ ƭŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜȄǘǳǊŜǎΦ [Ŝǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǾƛǎŜƴǘ ǳƴ ƛŘŞŀƭ ŘŜ ōŜŀǳǘŞΣ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŘƻǳŎŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǎǳƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎΦ " ƭŀ Ŭƴ Řǳ мсŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƭϥƛƴƅǳŜƴŎŜ Řǳ 

ǎǘȅƭŜ ŎŀǊŀǾŀƎŜǎǉǳŜΣ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƴƻǾŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Ǉƭǳǎ ǊŞŀƭƛǎǘŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 

ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ  

¢ƻǳǎ ŎŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǘǊŜ-wŞŦƻǊƳŜΣ ǉǳƛ ǊŞŀŶǊƳŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ 

ƭΩƛƳŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎǳƭǘŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ Ŝǘ ǇǊƾƴŜ ǎŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 

ǇǊƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎΣ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜΦ  

DǳƛŘƻ wŜƴƛΣ ŘΩŀǇǊŝǎ [Ŝ tŀǊƳŜǎŀƴΣ [ŀ 

ƳƛǎŜ ŀǳ ǘƻƳōŜŀǳΣ Ŝŀǳ-ŦƻǊǘŜΣ ну Ȅ нлΣс 

ŎƳΣ aǳǎŞŜ Řǳ [ƻǳǾǊŜΣ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ !Ǌǘǎ DǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 



 мл 

DƛƻǾŀƴƴƛ .ŜƴŜŘŜǧƻ /!{¢LD[Lhb9Σ ±ƛŜƛƭ ƘƻƳƳŜ ōŀǊōǳ ǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ 

ǘǳǊōŀƴ ŀǾŜŎ ǇƭǳƳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎŞǊƛŜ ŘŜǎ tŜǝǘŜǎ ;ǘǳŘŜǎ ŘŜ ǘşǘŜǎ ŎƻƛũŞŜǎ Ł ƭϥƻǊƛŜƴǘŀƭŜΣ 

мспр-мсрлΣ 9ŀǳ-ŦƻǊǘŜΣ aǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ ŘŜ /ŀŜƴΣ /ŀōƛƴŜǘ ŘŜǎ 9ǎǘŀƳǇŜǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

/ŜǧŜ ŜǎǘŀƳǇŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƛŎƛ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴ 

ƘƻƳƳŜ ŘŜ ǇǊƻŬƭΣ ƭŜ ǾƛǎŀƎŜ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎ Ł 

ŘǊƻƛǘŜΣ ŜƴǘǊŀƛƴŞ ǇŀǊ ǎƻƴ ǊŜƎŀǊŘΦ {ƻƴ ƳŜƴǘƻƴ Ŝǎǘ 

ŎƻƴǘǊŜ ǎŀ ǇƻƛǘǊƛƴŜ Ŝǘ ƭŜ Řƻǎ Ŝǎǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ 

ƛƴŎƭƛƴŞ ǾŜǊǎ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜΣ ǾŜǊǎ ƭŀ ƎŀǳŎƘŜΦ [ΩƻƳōǊŜ Řǳ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘ 

ƭŀƛǎǎŞ ōƭŀƴŎΦ 

[ΩƘƻƳƳŜ ŀǳ ƴŜȊ ōǳǎǉǳŞ ǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ōŀǊōŜ 

ƭƻƴƎǳŜ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴŜ ƳƻǳǎǘŀŎƘŜΦ ±şǘǳ 

Ł ƭϥƻǊƛŜƴǘŀƭŜΣ ƛƭ ǇƻǊǘŜ ǳƴ ǘǳǊōŀƴ ƻǊƴŞ ŘŜ 

ǇƭǳƳŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ Ŝǎǘ ǇƻǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ǎƻƳƳŜǘΦ 5Ŝǎ Ǉŀƴǎ ŘŜ ǝǎǎǳ ǘƻƳōŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 

ŎƾǘŞ ŘŜ ǎŀ ǘşǘŜΣ ǎϥŞǘŜƴŘŀƴǘ ǎǳǊ ǎŜǎ ŞǇŀǳƭŜǎΦ Lƭ 

ǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǾŜǎǘŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘϥǳƴŜ ŞǘƻũŜ 

ŜƴǊƻǳƭŀƴǘ ǎƻƴ ōǊŀǎ ŘǊƻƛǘΣ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ Ł ƭŀ 

ōƻǳǘƻƴƴƛŝǊŜΦ {Ŝǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎƻǊŞǎ ŘŜ 

ōƛƧƻǳȄΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŘŜǾŀƴǘ Řǳ ǘǳǊōŀƴ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ǾŜǎǘŜ ƻǴ ƻƴ ŀǇŜǊœƻƛǘ ŘŜǳȄ ǊƛŎƘŜǎ ōǊƻŎƘŜǎ 

ǊƻƴŘŜǎΦ  

[ΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ǇŀǊŀƛǘ 

ŀǎǎŜȊ ƴŜǳǘǊŜΣ ŘƻǳŎŜΣ Ŝǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ 

ŦŜǊƳŞŜΦ Lƭ ǎŜƳōƭŜ ǇŜƴǎŜǊ ƻǳ ǊŞƅŞŎƘƛǊ 

ŎŀƭƳŜƳŜƴǘΦ 

/ŀǎǝƎƭƛƻƴŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘǎ ŎǊŜǳǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾŜǊƴƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŀŬƴ ŘΩƛƳƛǘŜǊ ƭŀ 

ǘŜȄǘǳǊŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ όƛŎƛ ǘŜȄǝƭŜǎ Ŝǘ ǇƭǳƳŜǎύΣ ŘŜǎ ǇŜŀǳȄ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇƛƭƻǎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎΦ " ŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ǎΩŀƧƻǳǘŜ ǳƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜǎ ƻƳōǊŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ƛƴǘŜƴǎƛŬŀƴǘ ƭŜǎ 

ǘǊŀƛǘǎ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŜǎǘŀƳǇŜǎ Ŝǘ Ŝƴ Ƨƻǳŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ōƭŀƴŎ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ ƭŀƛǎǎŞ Ŝƴ ǊŞǎŜǊǾŜΦ  

[ŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜΣ ŘǊŀǇŞ ŘΩŞǘƻũŜǎ Ŝǘ ōƻǊŘŞ ŘŜ ǇƭǳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōƛƧƻǳȄΣ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝǾŜ Řǳ ƎƻǶǘ 

ǇƻǳǊ ƭΩhǊƛŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мтŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŝƴ hŎŎƛŘŜƴǘΦ Lƭ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ 

ǊŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭƛǘŜǎ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ tŜǊǎŜΣ ŘΩLƴŘŜΣ ŘŜ ƭΩ9ƳǇƛǊŜ hǧƻƳŀƴΣ ŘŜ /ƘƛƴŜΣ Řǳ WŀǇƻƴΣ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŀǧǊŀƛǘ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎΣ ƭŀ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜΦ 5Ŝ ƎǊŀƴŘŜǎ ǊŞŎŜǇǝƻƴǎ ŎƻǎǘǳƳŞŜǎ ƳŜǧŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŎŝƴŜ ŎŜǘ 

hǊƛŜƴǘ ǇƛǧƻǊŜǎǉǳŜ Ŝǘ ŦŀƴǘŀǎƳŞΦ /Ŝǘ ƛƴǘŞǊşǘ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ Ŝǘ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǎƻƴ ǇŀǊƻȄȅǎƳŜ ŀǾŜŎ 

ƭΩhǊƛŜƴǘŀƭƛǎƳŜ ŘŜǎ муŜ Ŝǘ мфŜ ǎƛŝŎƭŜǎΦ 

{ǳǊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΣ /ŀǎǝƎƭƛƻƴŜ ŀ ŀǇǇƻǎŞ ǎŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ hƴ Ǿƻƛǘ ƭŜ ƳƻƴƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǎŜǎ 

ǇǊŞƴƻƳǎ ζ .D ηΣ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ǎƻƴ ƴƻƳ ζ /!{¢LD[Lhb9 η Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ǾƛƭƭŜ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ζ D9bh±9{9 ηΦ 

/ŜǧŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ƴΩŀǇǇŀǊŀƞǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǝǊŀƎŜǎ ŘŜǎ ǎŞǊƛŜǎ ŘŜǎ ¢şǘŜǎ Ł ƭΩƻǊƛŜƴǘŀƭŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 

ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ Řŀǘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǆǳǾǊŜǎΦ tŜǳǘ-şǘǊŜ ƭϥŀǊǝǎǘŜ ŀ-ǘ-ƛƭ ŎƘƻƛǎƛ ƛŎƛ 

ŘϥƛƴŘƛǉǳŜǊ ǎŀ ǾƛƭƭŜ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜ ŎŀǊ ƭϥŜǎǘŀƳǇŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƭƻǊǎ Řϥǳƴ ǎŞƧƻǳǊ Ł wƻƳŜΣ ŜƴǘǊŜ мсон Ŝǘ мсрмΦ 
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[Φ уΦс ŎƳ 



 мм 

aLbL .Lh Υ DƛƻǾŀƴƴƛ .Φ /!{¢LD[Lhb9 όмслф-мсспύ  

мсоп Υ Lƭ ŜƴǘǊŜ Ł ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-[ǳŎΣ ƭŀ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ Ŝǘ ǎŎǳƭǇǘŜǳǊǎΦ  

мсон Υ tǊŜƳƛŜǊ ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ wƻƳŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎ όwƻƳŜΣ ±ŜƴƛǎŜΣ tŀǊƳŜΣ aŀƴǘƻǳŜΣ DşƴŜǎύ 

ǇƻǳǊ ƭΩŀǊǝǎǘŜ Řƻƴǘ ƭŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǎŜǊŀ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛǝƴŞǊŀƴǘŜΦ 

мслф Υ bŞ Ł DşƴŜǎΣ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǎƻƴǘ Ƴŀƭ ŎƻƴƴǳŜǎΦ hƴ ǎǳǇǇƻǎŜ ǉǳΩƛƭ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜΣ ƻǳ ǎƻǳǎ ƭΩƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ƎŞƴƻƛǎ DƛƻǾŀƴƴƛ .ŀǩǎǘŀ tŀƎƎƛΣ DƛƻǾŀƴƴƛ !ƴŘǊŜŀ ŘŜ CŜǊǊŀǊƛ Ŝǘ {ƛƴƛōŀƭŘƻ {ŎƻǊȊŀ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ  

!ƴǘƻƻƴ ±ŀƴ 5ȅŎƪ Ŝǘ tŀǳƭ wǳōŜƴǎΣ ǎŞƧƻǳǊƴŀƴǘ Ł DŝƴŜǎ Ł ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 

мсрм Υ Lƭ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ Ł aŀƴǘƻǳŜ Ŝǘ ȅ ŘŜƳŜǳǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎ LL DƻƴȊŀƎǳŜΣ 5ǳŎ ŘŜ aŀƴǘƻǳŜΣ 

ƧǳǎǉǳΩŁ ǎŀ ƳƻǊǘ Ŝƴ мсспΦ 

[ΩŜǎǘŀƳǇŜ ŎƘŜȊ /!{¢LD[Lhb9 

[Ŝǎ ŜǎǘŀƳǇŜǎ ŘŜ DƛƻǾŀƴƴƛ .ŜƴŜŘŜǧƻ /ŀǎǝƎƭƛƻƴŜ ǎƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ǊŜƴŘŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜǎΦ  

{Ŝǎ ǆǳǾǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƘŀōƛƭŜ Řǳ ŎƭŀƛǊ-ƻōǎŎǳǊΣ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ǎŀƛǎƛǎǎŀƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Ŝǘ 

ƭϥƻƳōǊŜ ǇƻǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜǊ ƭϥŞƳƻǝƻƴ ŘŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎΦ Lƭ ŀ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ 

ƅǳƛŘƛǘŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ŘŜ ŬƎǳǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ƻǴ ƭϥƛƴǎǘŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǘŜƴǎƛƻƴ ǎƻƴǘ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜǎΦ  

{ƻƴ ǎǘȅƭŜ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŀŶƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜǎ ŘǊŀǇŞǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƳƛƴǳǝŜǳǎŜ ŀǳȄ ŘŞǘŀƛƭǎ ŀƴŀǘƻƳƛǉǳŜǎΦ 

¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛǎŀƎŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇŀƭǇŀōƭŜǎΣ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎƻƴ 

ƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎΦ hƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŘŜ  ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ 

ŀƧƻǳǘŜ ŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳƻŘŜǊƴŜǎΦ  

/!{¢LD[Lhb9 Ŝǘ w9a.w!b5¢ 

[Ŝǎ ζ ¢şǘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜǎ η ŘŜ DƛƻǾŀƴƴƛ .ŜƴŜŘŜǧƻ /ŀǎǝƎƭƛƻƴŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ŘŜǳȄ ǎŞǊƛŜǎ ŘƛǎǝƴŎǘŜǎ Υ [Ŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǘşǘŜǎ 

ŘΩƘƻƳƳŜǎ ŎƻšũŞŜǎ Ł [ΩhǊƛŜƴǘŀƭŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ Ŏƛƴǉ ƎǊŀǾǳǊŜǎ Ŝǘ [Ŝǎ ǇŜǝǘŜǎ ǘşǘŜǎ ŘΩƘƻƳƳŜǎ ŎƻšũŞŜǎ Ł ƭΩhǊƛŜƴǘŀƭŜ ǉǳƛ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ǎŜƛȊŜΦ /Ŝǎ ǎŞǊƛŜǎ ƻƴǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мсплΣ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ /ŀǎǝƎƭƛƻƴŜ 

ǎϥƛƴǘŞǊŜǎǎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŀǳȄ ŜŀǳȄ-ŦƻǊǘŜǎ ŘŜ wŜƳōǊŀƴŘǘΦ Lƭ ǎϥƛƴǎǇƛǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭŀǊŘǎ ŎǊŞŞǎ ŀǳǘƻǳǊ 

ŘŜ мсол Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ƳşƳŜ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳϥƛƭ ŀƛǘ ǇƻǎǎŞŘŞ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǆǳǾǊŜǎΦ  

/ŀǎǝƎƭƛƻƴŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ǿǳ ŎƻƳƳŜ ƭϥŀǊǝǎǘŜ ƛǘŀƭƛŜƴ Řǳ мтŜ ǎƛŝŎƭŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƴƅǳŜƴŎŞ ǇŀǊ ƭϥǆǳǾǊŜ ŘŜ wŜƳōǊŀƴŘǘΣ ǳƴŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ǉǳƛ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŜŀǳȄ-ŦƻǊǘŜǎΦ hƴ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ 

ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ǘǊŀƛǘǎ ƭƛōǊŜǎΣ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ǎŀƛǎƛǎǎŀƴǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜȄǘǳǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘşǘŜǎ ŘŜ wŜƳōǊŀƴŘǘ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǎŜǊǾƛ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǎŞǊƛŜǎΣ ǉǳŜ /ŀǎǝƎƭƛƻƴŜ ŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ 

ŀǊŎƘŞǘȅǇŜǎ ŘƛǎǝƴŎǝŦǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ōƛŜƴ ŘŞŬƴƛΦ 

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ŜŀǳȄ-ŦƻǊǘŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜƴǘ ōƛŜƴ ƭŜǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǉǳΩŀ Ǉǳ  ǘǊƻǳǾŜǊ /ŀǎǝƎƭƛƻƴŜ ŎƘŜȊ wŜƳōǊŀƴŘǘ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 

ǎŜǎ ǘşǘŜǎΦ 

wŜƳōǊŀƴǘ IŀǊƳŜƴǎȊƻƻƴ Ǿŀƴ wƛƧƴΣ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ǘşǘŜ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜΣ 

Ŝŀǳ-ŦƻǊǘŜΣ мрΣп Ȅ мо ŎƳΣ wƛƧƪǎƳǳǎŜǳƳ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ  

wŜƳōǊŀƴǘ IŀǊƳŜƴǎȊƻƻƴ Ǿŀƴ wƛƧƴΣ ±ƛŜƛƭƭŀǊŘ Ł ōŀǊōŜ ǇƻƛƴǘǳŜΣ 

Ŝŀǳ-ŦƻǊǘŜΣ сΣу Ȅ сΣс ŎƳΣ wƛƧƪǎƳǳǎŜǳƳ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ  



 мн 

5ŜǳȄ ƳŀƎƛŎƛŜƴǎ Ŝǘ ǳƴ ƎŀǊœƻƴΣ ŘŜ DƛŀƳōŀǩǎǘŀ ¢L9th[hΣ мтпо-мтрт  

9ŀǳ-ŦƻǊǘŜΣ aǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ !Ǌǘǎ ŘŜ /ŀŜƴΣ /ŀōƛƴŜǘ ŘŜǎ 9ǎǘŀƳǇŜǎ 

hƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ł ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ƭŜǎ ŀǧǊƛōǳǘǎ Řǳ ǎŀǾŀƴǘ ƻǳ Řǳ ƳŀƎƛŎƛŜƴ Υ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎΣ 

ƭŜ ōŃǘƻƴΣ ƭŜ ƎƭƻōŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳǇŀǎΣΧ [ŀ ŬƎǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƎƛŜ ƻǳ ŘŜ 

ƭΩŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ŜǎǘŀƳǇŜǎ ŘŜ ¢ƛŜǇƻƭƻΦ 

hƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ƛŎƛ ƭŜǎ ǊǳƛƴŜǎ ŘΩǳƴ ŀǳǘŜƭ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ǎǘŝƭŜ Ł ƎŀǳŎƘŜΣ ǳƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ 

ǾŀǎŜ ŎƻǳŎƘŞ Ł ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢ƻǳǎ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŧƻƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ǳƴ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŀƴǝǉǳŜ 

ǘǊŝǎ Ŝƴ ǾƻƎǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŜƳǇƭƻȅŞ ǇŀǊ ¢ƛŜǇƻƭƻΦ 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ǾƛŜƛƭƭŀǊŘǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǎǎŜȊ ƛƴǘŜƴǎŜ Ŝǘ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘŜ ŀǳ ƧŜǳƴŜ ƎŀǊœƻƴ Ł 

ŘǊƻƛǘŜΣ ǎŜ ŎƻǳǊōŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭǳƛΦ /ŜǧŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǊƛŎǘǳǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜ ōŀǊōǳ Ŝǘ 

ƘƛǊǎǳǘŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ƭΩŀǩǘǳŘŜ ŘŞǊƻōŞŜ Řǳ ƎŀǊœƻƴΦ /Ŝ ǘǊƛƻ ŎǊŞŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ 

ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜΦ 5ƻƛǘ-ƻƴ ȅ ǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Κ ¦ƴŜ ƛŘŞŜ ŀŎŎŜƴǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 

ǎŜǊǇŜƴǘ Řƻƴǘ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ŎǊƻƛǎŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ ƧŜǳƴŜ ƘƻƳƳŜΣ ǎȅƳōƻƭƛǎŀƴǘ ƭŀ ǘŜƴǘŀǝƻƴΦ 
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[Φ мсΦн ŎƳ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜƴǘ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘΣ ƳȅǎǘŞǊƛŜǳȄ Ŝǘ ƳşƳŜ ƳƻǊōƛŘŜ ŘŜ ƭŀ ǎŎŝƴŜΦ hƴ 

ǊŜƳŀǊǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎǊŃƴŜǎ Ŝǘ ƻǎǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀǳȄ Ŝǘ ƘǳƳŀƛƴǎΣ ƧƻƴŎƘŀƴǘ ƭŜ ǎƻƭΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ 

ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘƛŜƴ ŜǊǊŀƴǘ ŘŞŎƘŀǊƴŞ Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴ Ƙƛōƻǳ ƻǳ ǳƴŜ ŎƘƻǳŜǧŜΣ ŎǊŞŀǘǳǊŜ ŘŜ 

ƭŀ ƴǳƛǘΦ  Lƭǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ǊŜƴǾƻȅŜǊ ŀǳ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘΣ ƻƳƴƛǇǊŞǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƎǊŀǾǳǊŜ ŘŜ ¢ƛŜǇƻƭƻΦ 



 мо 

мтмф Υ Lƭ ŞǇƻǳǎŜ aŀǊƛŀ /ŜŎƛƭƛŀ DǳŀǊŘƛΦ tŀǊƳƛ 

ƭŜǎ ǎŜǇǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ŀǧŜƛƎƴŜƴǘ ƭΩŃƎŜ ŀŘǳƭǘŜΣ ǎŜǎ ŘŜǳȄ Ŭƭǎ 

[ƻǊŜƴȊƻ Ŝǘ DƛŀƴŘƻƳŜƴƛŎƻ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ¢ƛŜǇƻƭƻ ǾŜǊǎ ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ Lƭ ǊŞǇƻƴŘ Ł ŘŜ 

ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŦǊŜǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘŀōƭŜŀǳȄ 

ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎ ŞŘƛŬŎŜǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ Ŝǘ Ǉŀƭŀƛǎ Ł tŀŘƻǳŜΣ aƛƭŀƴΣ 

tŜǊƎŀƳŜΣ ²ǳǊǘȊōƻǳǊƎΣΦΦΦ 

 

aLbL .Lh Υ DƛƻǾŀƴƴƛ .Φ ¢L9th[h όмсфс-мттлύ  

мтмл Υ Lƭ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ 

DǊŜƎƻǊƛƻ [ŀȊȊŀǊƛƴƛ ƻǴ ƛƭ ǎŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎ ŀǊǝǎǝǉǳŜǎ ǾŞƴƛǝŜƴǎ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ 

ƛǘŀƭƛŜƴǎ Řǳ мтŜ ǎƛŝŎƭŜΦ  

мтсн Υ wŜƴƻƳƳŞ Ŝƴ LǘŀƭƛŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 

ό!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ wǳǎǎƛŜΣ !ƴƎƭŜǘŜǊǊŜύΣ ¢ƛŜǇƻƭƻ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞ ǇŀǊ 

ƭŜ Ǌƻƛ /ƘŀǊƭŜǎ LLL ŘΩ9ǎǇŀƎƴŜ ǇƻǳǊ ŘŞŎƻǊŜǊ ƭŜ Ǉŀƭŀƛǎ ǊƻȅŀƭΦ Lƭ 

ǎŜ ǊŜƴŘ Ł aŀŘǊƛŘ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŘŜǳȄ Ŭƭǎ Ŝǘ ȅ ŘŜƳŜǳǊŜ ƧǳǎǉǳΩŁ 

ǎŀ ƳƻǊǘ Ŝƴ мттлΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 

/ŜǧŜ Ŝŀǳ-ŦƻǊǘŜ ƭƛǾǊŜ Ł ƭΩǆƛƭ Řǳ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ ǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΣ ǘǊŝǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ł ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊΦ [ΩŀǊǝǎǘŜ  

ŀǩǊŜ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƻǴ ǘǊƻƛǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǇŜƴŎƘŞǎ ƭŜǎ ǳƴǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 5ŜǳȄ 

ǾƛŜƛƭƭŀǊŘǎΣ Ł ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǘǊƛƻΣ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜƴǘ Ł ǳƴ 

ƧŜǳƴŜ ƎŀǊœƻƴ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŦǳȅŀƴǘΣ ǎŜ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ǾŜǊǎ ƭǳƛ Ŝǘ ǘŜƴŀƴǘ 

ƭƛǾǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŀǎΦ /Ŝƭǳƛ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ Ŝǎǘ ŀǎǎƛǎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŀōƻǳǊŜǘ 

ƻǊƴŞΦ Lƭǎ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƎƭƻōŜ Ŝǘ ƭŜ ǎƻƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩŜǳȄ Ŝǎǘ 

ƧƻƴŎƘŞ ŘΩƻǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

/ŜǧŜ ǎŎŝƴŜ Ŝǎǘ ƻōǎŜǊǾŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘƛŜƴ Ł ŘǊƻƛǘŜΣ ǎŜ 

ŘŞŎƻǳǇŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ ƻǴ ƻƴ ŀǇŜǊœƻƛǘ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŀǳ ƭƻƛƴΣ 

Ŝǘ ǇŀǊ ǳƴ Ƙƛōƻǳ ǇŜǊŎƘŞ ǎǳǊ ƭŀ ōǊŀƴŎƘŜ ŘΩǳƴ ƎǊŀƴŘ ŀǊōǊŜ ŀǳ 

ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƭŀƴΦ ¦ƴ ǎŜǊǇŜƴǘΣ ƭŀ ǘşǘŜ ǘŜƴŘǳŜ ǾŜǊǎ ŎŜƭƭŜ Řǳ  

ƎŀǊœƻƴΣ ǎΩŜƴǊƻǳƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ōŃǘƻƴ Ł ǎŜǎ ǇƛŜŘǎΦ  

9ƴǘǊŜ ƭŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊōǊŜ Ŝǘ Ł ƎŀǳŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ 

ƻƴ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǳƴ ŘŞŎƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǳƴŜ ŞǘƻũŜ Ŝǘ 

ǳƴ ōŃǘƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞǎΦ [ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎǘŜ ŀǇǇŀǊŀƞǘ 

ǎǳǊ ǳƴŜ ǇƛŜǊǊŜ Ŝƴ ōŀǎ Ł ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀƳǇŜ 

[ŀ ǾƛƭƭŜ ŘŜ ±ŜƴƛǎŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŀǳ муŜ ǎƛŝŎƭŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎŜƴǘǊŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘ Řǳ ƭƛǾǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀƳǇŜΦ 9ƭƭŜ 

Ŝǎǘ ǳƴ ŦƻȅŜǊ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘΩŀǊǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ŀƭƛƳŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘΩƛƳǇǊƛƳŜǊƛŜ Ŝǘ ŘΩŞŘƛǝƻƴǎΦ 

[ŀǊƎŜƳŜƴǘ ƴƻǳǊǊƛ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŀǊ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ ¢ƛŜǇƻƭƻ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘΦ  

Lƭ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŘƛǝƻƴ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƎǊŀƴŘǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǾŞƴƛǝŜƴǎ όLƭ ƎǊŀƴ ǘŜŀǘǊƻ Řƛ ±ŜƴŜȊƛŀΣ ŘŜ 5ƻƳŜƴƛŎƻ [ƻǾƛǎŀΣ 

мтмт ƻǳ ±ŜǊƻƴŀ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŀΣ мтонύ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ƎǊŀǾŞŜǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŎƻƳƳŜ CŜŘŜǊƛŎƻ ƻǳ !ƴŘǊŜŀ 

½ǳŎŎƘƛΦ  {ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǎǎŜ ŀƛƴǎƛ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǇŀǊ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴ Ŝǘ ƭΩŜǎǘŀƳǇŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

hƴ ƴŜ Ŏƻƴƴŀƛǘ ǉǳŜ ǘǊŜƴǘŜ-ǎƛȄ ŜŀǳȄ-ŦƻǊǘŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ¢ƛŜǇƻƭƻΣ ŀǎǎŜƳōƭŞŜǎ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǎŞǊƛŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜ 

ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎǘŜΦ [ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŞǊƛŜΣ ƭŜǎ ±ŀǊƛ /ŀǇǊƛŎŎƛ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ǘƻǳǘ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мтпл Ŝǘ 

ǇǳōƭƛŞŜ Ŝƴ мтпо ǇŀǊ !ƴǘƻƴ aŀǊƛŀ ½ŀƴŜǩΦ {ŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩŜŀǳȄ-ŦƻǊǘŜǎΣ ƭŜǎ {ŎƘŜǊȊƛ Řƛ ŦŀƴǘŀǎƛŀΣ Ŝǎǘ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ 

ŜƴǘǊŜ мтпт Ŝǘ мтрлΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǳōƭƛŞŜ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎǘŜ ǇŀǊ ǎƻƴ Ŭƭǎ DƛŀƴŘƻƳŜƴƛŎƻ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ мттрΦ  

 
¦ƴ ƳƻȅŜƴ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜƛƴǘǊŜ  

[ΩƛƴǘŞǊşǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜ ŎƘŜȊ ¢ƛŜǇƻƭƻ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴ 

Ŝǘ ǎŀ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŜƛƴǘǊŜΣ ǉǳΩƛƭ ǳǝƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ 

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƳƳŜƴǘ  ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƴŀǊǊŀǝƻƴ ǉǳΩƛƳǇƻǎŜ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΦ  

{Ŝǎ ŜǎǘŀƳǇŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŞŜǎΣ ŀǳȄ ǎǳƧŜǘǎ ŞŎƭŜŎǝǉǳŜǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ŦƻǊƳŞǎ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜǎ 

ŘŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǎǘȅƭŜǎ ƛŎƻƴƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ [ŀ ƎǊŀǾǳǊŜ ŘŜ ¢ƛŜǇƻƭƻ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ŀƛƴǎƛ ǎǳǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ Řǳ ǊŜƴŘǳ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭŀ ǎŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩǆƛƭΣ Ŝƴ ŬƎǳǊŀƴǘ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŞǇƻǳǊǾǳǎ ŘŜ ǎŜƴǎΣ ŞŎƘŀǇǇŀƴǘ ŀǳ ǊŞŜƭΦ [Ŝǎ ŜǎǘŀƳǇŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 

ǎŞǊƛŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜǎ Υ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΣ ŘŞŎƻǊǎ ƻǳ ǘƘŝƳŜǎ ŀƴǝǉǳŜǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŀƎƛŜ 

ƻǳ ŘΩŀǎǘǊƻƭƻƎƛŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƻƳƴƛǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ 

ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘŜ ƻǳ ŜũǊŀȅŀƴǘŜΦ ¢ƻǳǎ ŎŜǎ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ŜǳȄ ŀǳǎǎƛ ŎŜǧŜ  ƭƛōŜǊǘŞ ŎǊŞŀǝǾŜ ǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜƛƴǘǊŜΦ 

[ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀŎŞ ǉǳΩŜƳǇƭƻƛŜƴǘ DƛŀƳōŀǩǎǘŀ ¢ƛŜǇƻƭƻ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǆǳǾǊŜ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ł ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

ŘΩǳƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƭƛōǊŜΦ hƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ŝƴ ŜũŜǘ ŘŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŜƴǎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘǎΦ bŜǊǾŜǳȄ Ŝǘ 

ǊŀǇƛŘŜǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ƭŀǊƎŜǎ Ŝǘ ŘǊƻƛǘǎ ƻǳ ŎǳǊǎƛŦǎ Ŝǘ ŎƻǳǊōŜǎΣ ƛƭǎ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ōǊƛƻ ƭŜǎ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ƳƛƴŞǊŀƭŜǎΣ ǾŞƎŞǘŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǝǎǎǳǎΣ 

ŦƻǳǊǊǳǊŜǎΣΧ  [ΩǳǎŀƎŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ŎƻƴŦŝǊŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ 

ŀǎǇŜŎǘ ŀŞǊŞΦ 

¢L9th[h Ŝǘ ƭΩŜǎǘŀƳǇŜΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǾŞƴƛǝŜƴ 



 мп 

 

 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ a!½½h[!Σ 

Řƛǘ [Ŝ t!wa9{!b  

όмрло-мрплύ 

 

    

   

    

    

    

.ŀǩǎǘŀ ŘŜƭ ahwh  

όмрмн-мртоύ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ twLa!¢L//Lh 

όмрлп-мртлύ 

tŀƻƭƻ C!wLb!¢L 

όмрнп-мслсύ 

hŘƻŀǊŘƻ CL![9¢¢L 

όмрто-мсоуύ 

DǳƛŘƻ w9bL 

όмртр-мспнύ 

CǊŀƴŎŜǎŎƻ DƛƻǾŀƴƴƛ .!w.L9wLΣ 

Řƛǘ [Ŝ D¦9w/ILb όмрфм-мсссύ 

WǳǎŜǇŜ ŘŜ wL.9w! 

όмрфм-мсрнύ  

{ƛƳƻƴŜ /!b¢!wLbL 

όмсмн-мспуύ  

tƛŜǊ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ah[! 

όмсмн-мсссύ  

[ƻǊŜƴȊƻ [h[L 

όмсмн-мсфмύ  

/ƭŀǳŘŜ D9[[99Σ 

Řƛǘ [Ŝ [hww!Lb 

όмслл-мсунύ  

[ǳƛƎƛ {/!w!a¦//L! 

όмсмс-мсулύ  

Wŀƴ 5ƛǊƪǎȊ .h¢I 

όмсму-мсрнύ  

²ƛƭƭŜƳ ŘŜ I9¦{/I 

όмснр-мсфнύ  

DƛǳǎŜǇǇŜ 5L!a!b¢LbL 

όмснм-мтлрύ 

!ƴǘƻƴƛƻ /!b![9¢¢h 

όмсфт-мтсуύ  

aƛŎƘŜƭŜ a!wL9{/IL 

όмтмл-мтпоύ 

DƛƻǾŀƴƴƛ .ŀǩǎǘŀ       

tLw!b9{9 όмтнл-мттуύ  

DƛƻǾŀƴƴƛ 5ƻƳŜƴƛŎƻ 

¢L9th[h όмтнт-мулпύ  



 мр 

    

    

    

    

.ŀǊǘƻƭƻƳŜƻ t!{{!wh¢¢L 

όмрнф-мрфнύ  
/ŀƳƛƭƭƻ twh/!//LbL 

όмррм-мснфύ  

!ƴǘƻƴƛƻ ¢9at9{¢! 

όмррр-мсолύ 

!ƴƴƛōŀƭŜ /!ww!//L 

όмрсл-мслфύ  

[ƻŘƻǾƛŎƻ [!b! 
όмрфт-мспсύ  

DƛƻǾŀƴƴƛ CǊŀƴŎŜǎŎƻ DwLa![5L 
όмслс-мсулύ  

DƛƻǾŀƴƴƛ .ŜƴŜŘŜǧƻ 
/!{¢LD[Lhb9            
όмслф-мсспύ  

DƛƻǾŀƴƴƛ !ƴŘǊŜŀ {Lw!bL

όмсмл-мстлύ 

IŜǊƳŀƴ Ǿŀƴ {²!b9±9[¢ 

όмсло-мсррύ  

CǊŀƴŎŜǎŎƻ /h½½! 

όмслр-мсунύ  

/ŀǊƭƻ a!w!¢¢L 

όмснр-мтмоύ  

.ŀǊǘƻƭƻƳŜƻ .L{/!Lbh 

όмснф-мсртύ 

Dƛǳƭƛƻ ƛƭ ±ŜŎŎƘƛƻ /!wtLhbL 

όмсмо-мстуύ 

{ŀƭǾŀǘƻǊŜ wh{! 

όмсмр-мстоύ 

aŀǊŎƻ wL//L 

όмстс-мтолύ 

DƛŀƳōŀǩǎǘŀ ¢L9th[h 

όмсфс-мттлύ  

DƛƻǾŀƴƴƛ 5!±L5 

όмтпо-мтфлύ 

 



 мс 

±ƻŎŀōǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀƳǇŜ 

DǊŀǾǳǊŜ Υ !Ǌǘ ŘŜ ŎǊŜǳǎŜǊ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ όōƻƛǎΣ ǇƛŜǊǊŜΣ ƳŞǘŀƭΣΧύ Ŝƴ ǊŜǝǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ƻǳ ǳƴ ǘŜȄǘŜΦ 

aŀǘǊƛŎŜ Υ {ǳǇǇƻǊǘ όƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜ ƻǳ Ŝƴ ōƻƛǎύ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ ƳƻǝŦ ƎǊŀǾŞ ǎǳǊ ǎŀ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 9ƴŎǊŞŜ Ŝǘ ǇǊŜǎǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊΣ 

ŎΩŜǎǘ ŜƭƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜΦ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Υ hƴ ǇǊŜǎǎŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜǎǎŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŜƴŎǊŞŜ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ 

ǇŀǇƛŜǊ ǇƻǳǊ ȅ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ƳƻǝŦ ƎǊŀǾŞΦ 

9ǎǘŀƳǇŜ όƻǳ ŞǇǊŜǳǾŜύ Υ wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƳƻǝŦ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ όƻǳ ŀǳǘǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘύΦ [Ŝ Ƴƻǘ 

ζ ŜǎǘŀƳǇŜ η ŘŞǎƛƎƴŜ ŘƻƴŎ ƭΩǆǳǾǊŜΣ Ƴŀƛǎ Ŝǎǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǝƭƛǎŞŜΣ ŎƻƳƳŜ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ 

ζ ƎǊŀǾǳǊŜ ηΦ 

·ȅƭƻƎǊŀǇƘƛŜ Υ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƎǊŀǾǳǊŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŝƴ ōƻƛǎΦ 

/ƘŀƭŎƻƎǊŀǇƘƛŜ Υ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƎǊŀǾǳǊŜ ǎǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŞǘŀƭƭƛǉǳŜΦ [ŀ ŎƘŀƭŎƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŞǎƛƎƴŀƛǘ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ƭŀ ƎǊŀǾǳǊŜ ǎǳǊ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ 

ŎǳƛǾǊŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŞǘŜƴŘǳŜ Ł ƭŀ ƎǊŀǾǳǊŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳŞǘŀƭΦ 

9ŀǳ-ŦƻǊǘŜ Υ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜ ƎǊŀǾǳǊŜ ǎǳǊ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ ƳŞǘŀƭ όƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǳǊ ŎǳƛǾǊŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ȊƛƴŎΣ ŀŎƛŜǊΣΧύΦ [ŀ 

ǇƭŀǉǳŜ Ŝǎǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ŜƴŘǊƻƛǘ ŘΩǳƴ ǾŜǊƴƛǎ Ǉǳƛǎ ǇƭƻƴƎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ōŀƛƴ ŘΩŀŎƛŘŜ ƴƛǘǊƛǉǳŜΦ tŀǊ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŎǊŜǳǎŜ ƭŜǎ 

ǘǊŀƛǘǎ Řǳ ŘŜǎǎƛƴ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ όǇŀǘǊƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ŘŞǇƻǳǊǾǳŜǎ ŘŜ ǾŜǊƴƛǎύ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊƻƴǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ŎŜǳȄ ǎǳǊ ƭŀ 

ƳŀǘǊƛŎŜΦ [Ŝ ǘŜǊƳŜ ŘΩζ Ŝŀǳ-ŦƻǊǘŜ η Ŝǎǘ ǳƴŜ ǘǊŀŘǳŎǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Řǳ ƴƻƳ ŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞ Ł ƭΩŀŎƛŘŜ ƴƛǘǊƛǉǳŜ Υ ζ ŀǉǳŀ ŦƻǊǝǎ ηΦ 

±ŜǊƴƛǎ Ƴƻǳ κ ŘǳǊ Υ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǾŜǊƴƛǎ ǎƻƴǘ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ-ŦƻǊǘŜΦ hƴ ǳǝƭƛǎŜ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ƭŜ ǾŜǊƴƛǎ ŘǳǊ 

ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƎǊŀǧŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǝǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ Ŝǘ ŦƻǊƳŜǊ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘǎ Řǳ ŘŜǎǎƛƴ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŎǊŜǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎƛŘŜΦ {Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ 

ŜƴǎǳƛǘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǾŜǊƴƛǎ Ƴƻǳ ƴŜ ǎŝŎƘŜ Ǉŀǎ Ŝǘ ƴŜ ŘǳǊŎƛǘ Ǉŀǎ Ƴŀƛǎ ǊŜǎǘŜ ǘŜƴŘǊŜΦ hƴ ǇƻǎŜ ǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŘŜ 

ǾŜǊƴƛǎ Ŝƴ ǊŜǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴ ŀǳ ŎǊŀȅƻƴ Ŝǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƭŜ ǾŜǊƴƛǎ ŎƻƭƭŜ ŀǳ ǇŀǇƛŜǊ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǊŜǝǊŜ ŜƴǎǳƛǘŜΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 

ǇƭŀǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘǎ Řǳ ŘŜǎǎƛƴ ŘŞǇƻǳǊǾǳǎ ŘŜ ǾŜǊƴƛǎΦ [Ŝ ǾŜǊƴƛǎ Ƴƻǳ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ Ł ŜũŀŎŜǊ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ 

ŜũŜǘǎ ŘŜ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ƛƳƛǘŀƴǘ ƭŜ ŎǊŀȅƻƴ ƻǳ ƭŜ ŦǳǎŀƛƴΦ 

¢ŀƛƭƭŜ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ όƻǳ ƎǊŀǾǳǊŜ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦύ Υ tǊƻŎŞŘŞ ŘŜ ƎǊŀǾǳǊŜΣ Ǉƭǳǘƾǘ ǳǝƭƛǎŞ Ŝƴ ȄȅƭƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł 

ζ ŞǇŀǊƎƴŜǊ η ƭŜǎ ŎƻƴǘƻǳǊǎ ŦƻǊƳŀƴǘ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴ Ŝǘ Ł ŎǊŜǳǎŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ ōƭŀƴŎƘŜǎΦ [Ŝ ƳƻǝŦ ŘŜǎǝƴŞ 

Ł şǘǊŜ ŜƴŎǊŞ Ǉǳƛǎ ƛƳǇǊƛƳŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǇƛŜǊ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŘƻƴŎ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜΦ 

 
¢ŀƛƭƭŜ-ŘƻǳŎŜ όƻǳ ƎǊŀǾǳǊŜ Ŝƴ ŎǊŜǳȄύ Υ tǊƻŎŞŘŞ ŘŜ ƎǊŀǾǳǊŜΣ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞ Ŝƴ ŎƘŀƭŎƻƎǊŀǇƘƛŜΣ ǉǳƛ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ŎǊŜǳǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘǎ Řǳ ƳƻǝŦ ŘŜǎǝƴŞ Ł şǘǊŜ ƛƳǇǊƛƳŜǊΦ hƴ ŘŞǇƻǎŜǊŀ ƭΩŜƴŎǊŜ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŎǊŜǳȄΣ ƭŜǎ 

ǇŀǊǝŜǎ ƭŀƛǎǎŞŜǎ Ŝƴ ǊŜƭƛŜŦ ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ ōƭŀƴŎƘŜǎΦ 

 DǊŀǾǳǊŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ κ ƎǊŀǾǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜ Υ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǳƴŜ ƎǊŀǾǳǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊŀǾŜǳǊΣ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΩǳƴŜ 

ƎƻǳƎŜΣ ŘΩǳƴŜ ǇƻƛƴǘŜ ǎŝŎƘŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ōǳǊƛƴΣ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ζ ƎǊŀǾǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ηΣ Ŝǘ ǳƴŜ ƎǊŀǾǳǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΣ Ŝƴ 

ǳǝƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ŀŎƛŘŜΣ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ ζ ƎǊŀǾǳǊŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜ ηΦ 

 
9ǎǘŀƳǇŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ κ ŜǎǘŀƳǇŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ŀǊǝǎǘŜ Ŝǘ ƎǊŀǾŜǳǊΦ hƴ ǇŀǊƭŜ 

ŘΩζ ŜǎǘŀƳǇŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ η ƭƻǊǎǉǳŜ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳşƳŜ ŀǊǝǎǘŜ ƻǳ ŘΩζ ŜǎǘŀƳǇŜ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ η ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŘŜǎǎƛƴ Ł 

ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭΩŜǎǘŀƳǇŜ Ŝǘ ƭŀ ƎǊŀǾǳǊŜ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŀǊǝǎǘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΦ 

 

.ǳǊƛƴ Υ hǳǝƭ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ǝƎŜ ŘΩŀŎƛŜǊ Řƻƴǘ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Ŝǎǘ ŎŀǊǊŞŜΣ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀƛǊŜΣ ƻǳ Ŝƴ ƭƻǎŀƴƎŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴ 

ƳŀƴŎƘŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ŀǇǇŜƭŞ ζ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴ ηΦ Lƭ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ŎǊŜǳǎŜǊ ŘŜǎ ǎƛƭƭƻƴǎΣ ǊŜǝǊŜǊ ŘŜǎ ōŀƴŘŜǎ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

tƻƛƴǘŜ ǎŝŎƘŜ Υ hǳǝƭ ǳǝƭƛǎŞ Ŝƴ ŎƘŀƭŎƻƎǊŀǇƘƛŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ǇƻƛƴǘŜ Ŝƴ ŀŎƛŜǊ ǘǊŜƳǇŞΣ ŀǎǎŜȊ ŬƴŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 

ŎǊŜǳǎŜǊ ŘŜǎ ǎƛƭƭƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŞǘŀƭΣ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŦƻƴŘǎ ǇŀǊŦƻƛǎ Ƴŀƛǎ Ƴƻƛƴǎ ƭŀǊƎŜǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ Řǳ ōǳǊƛƴΦ 

wŞǎŜǊǾŜ Υ 9ǎǇŀŎŜ ƭŀƛǎǎŞ ƴƻƴ ƎǊŀǾŞ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ Ŝǘ ǇǊƻǘŞƎŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎƛŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜǊƴƛǎΦ Lƭ ƴŜ ǊŜœƻƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŜƴŎǊŜ Ŝǘ ŎǊŞŞ 

ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ōƭŀƴŎ ǎǳǊ ƭΩŜǎǘŀƳǇŜ ŬƴŀƭŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŎƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Φ  



 мт 

!ŎŀŘŞƳƛŜ Υ  {ƻŎƛŞǘŞ ǎŀǾŀƴǘŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎŜ ŎƻƴǎŀŎǊŜƴǘ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƭŜǧǊŜǎΣ ŘŜǎ ŀǊǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 

/ŀǊŀǾŀƎƛǎƳŜ Υ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ǇƛŎǘǳǊŀƭ Řǳ ŘŞōǳǘ Řǳ мтŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƴŞ ǎƻǳǎ ƭϥƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭϥǆǳǾǊŜ ŘŜ /ŀǊŀǾŀƎŜ όмсŜ ǎƛŝŎƭŜύΣ Ŝǘ ƳŀǊǉǳŞ 

ǇŀǊ ǳƴŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ όŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎΣ ŎƭŀƛǊ-ƻōǎŎǳǊΣ ƭǳƳƛŝǊŜǎ ǊŞƅŞŎƘƛŜǎ ƻǳ ŘƛũǳǎŜǎύΣ ŘŜǎ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǎƻƳōǊŜǎΦ /Ŝ ŎƻǳǊŀƴǘ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƻǇǇƻǎŞ Ł ƭΩ;ŎƻƭŜ ōƻƭƻƴŀƛǎŜΣ 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǊŞŜƭǎ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎǳƧŜǘǎ Ǉƭǳǎ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎΣ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǉǳşǘŜ Řǳ ōŜŀǳ ƛŘŞŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ ǇǊƻƳǳǎ ǇŀǊ ƭϥ!ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜǎ /ŀǊǊŀŎƘŜΦ 

aŀƴƛŞǊƛǎƳŜ Υ /ƻǳǊŀƴǘ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǊŞƛƴǘŜǊǇǊŞǘŜǊ ƭŜ Ŏŀƴƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ƎǊŜŎΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 

ŘŜ ǊŜŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŀƴǝǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎǳǊ ƭΩŜǎǇŀŎŜΣ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ 

ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŞƳƻǝƻƴƴŜƭƭŜ ǾƛǎƛōƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ǇƻǎǘǳǊŜ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ Řǳ ŎƻǊǇǎΣ ǎΩŞƭƻƛƎƴŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ǎǘǊƛŎǘŜΣ Ŝƴ ǎΩŞƭƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜȄŀŎǝǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴΣ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ōŜŀǳ ƛŘŞŀƭΦ  

wŞŦƻǊƳŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ /ƻƴǘǊŜ-wŞŦƻǊƳŜ Υ [ŀ wŞŦƻǊƳŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ όмсŜ ǎƛŝŎƭŜύ ƴŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭϥ;ƎƭƛǎŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ όǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩƛƴŘǳƭƎŜƴŎŜǎΣ ƭŜ ŎǳƭǘŜ ŘŜǎ {ŀƛƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜǊƎŜΣΧύΣ 

ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǝǎƳŜΦ 9ƴ ǊŞǇƻƴǎŜΣ ƭŀ /ƻƴǘǊŜ-wŞŦƻǊƳŜ Ŝǎǘ ƭŀƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭϥ;ƎƭƛǎŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀŶǊƳŜǊ 

ǎŜǎ ŘƻŎǘǊƛƴŜǎ Ŝǘ ǊŞŦƻǊƳŜǊ ǎŜǎ ŀōǳǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ /ƻƴŎƛƭŜ ŘŜ ¢ǊŜƴǘŜ όмрпр-мрсоύΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ ƭŀ ǊŜƭƛƎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ 

±ŜŘǳǘŀ όƳƻǘ ƛǘŀƭƛŜƴ ǎƛƎƴƛŬŀƴǘ ǾǳŜύ Υ tŜƛƴǘǳǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ǇŀȅǎŀƎŜ ǇŀƴƻǊŀƳƛǉǳŜΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŝǎ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜΦ ±ŜƴƛǎŜ ŜǎǘΣ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ Řǳ муŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭŜ ŘŜǎ ǾŞŘǳǝǎǘŜǎΦ 

IƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘ 

[ΩƛƴƅǳŜƴŎŜ Řǳ /ƻƴŎƛƭŜ ŘŜ ¢ǊŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ƭŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

[ƻǊǎ Řǳ /ƻƴŎƛƭŜ ŘŜ ¢ǊŜƴǘŜΣ ƭϥ;ƎƭƛǎŜ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ǊŞŀŶǊƳŜ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎȅƳōƻƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǳƭǘŜ Ŝǘ ŦƻǊƳǳƭŜ 

ŘŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƎǳƛŘŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎΦ  

[Ŝǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘϥŀǊǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜƅŞǘŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻƎƳŜǎ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎΣ ǎŀƴǎ ŀƳōƛƎǳƠǘŞΣ Ŝƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŬŘŝƭŜƳŜƴǘ 

ƭŜǎ ǎŎŝƴŜǎ ōƛōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƛƴǘǎΦ hƴ ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ Ŝǘ ƭΩƻǊƴŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǆǳǾǊŜǎ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘǊƻǇ 

ǎŜƴǎǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ŦǊƛǾƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎƻǳǊŀƎŞŜǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǇŜǊœǳŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ōƭŀǎǇƘŝƳŜǎ ƻǳ ŘŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘǊƻǇ ƘǳƳŀƛƴŜǎ ŘŜǎ ŘƛǾƛƴƛǘŞǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŞǾƛǘŞŜǎΦ [ϥŀǊǘ Řƻƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ Ŧƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞǾƻǝƻƴ Ŝǘ 

Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳ ǇŜǳǇƭŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳȄ ƛƭƭŜǧǊŞǎΣ ǘǊŀƴǎƳŜǧŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞŎƛǘǎ ōƛōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄΦ 

w9bL DǳƛŘƻΣ [ŀ ±ƛŜǊƎŜ Ŝǘ ƭϥ9ƴŦŀƴǘ ŀǾŜŎ ǎŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ ŀǳ ŦƻƴŘΣ мрсу-мсмоΣ ƎǊŀǾǳǊŜ Ł ƭΩŜŀǳ 
ŦƻǊǘŜΣ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ ŘŜ /ŀŜƴ 
 

/!b¢!wLbL {ƛƳƻƴŜΣ {ŀƛƴǘ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǎŜǊǘΣ мсол-мспуΣ ƎǊŀǾǳǊŜ Ł ƭΩŜŀǳ ŦƻǊǘŜΣ 
ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ ŘŜ /ŀŜƴ 



 му 

wŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Řǳ aǳǎŞŜ 
ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ ŘŜ /ŀŜƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŜǎǘŀƳǇŜǎ ŜȄǇƻǎŞŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ 
ǘƘŝƳŜǎ ǘǊŀƛǘŞǎΦ 
 

[Ŝǎ ǎǳƧŜǘǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄ ŎŀǘƘƻƭƛǉǳŜǎ 
мΦ [ŀ ƎǊŀǾǳǊŜ [ŀ ±ƛŜǊƎŜ Ŝǘ ƭϥ9ƴŦŀƴǘ ŀǾŜŎ {ŀƛƴǘ WƻǎŜǇƘ ŀǳ 
ŦƻƴŘΣ ŘŜ DǳƛŘƻ wŜƴƛ         ±ƛŜǊƎŜ Ł ƭΩ9ƴŦŀƴǘ ŀǾŜŎ ǎŀƛƴǘ WŜŀƴ-
.ŀǇǝǎǘŜΣ ŘŜ DƛƻǾŀƴƴƛ !ƴǘƻƴƛƻ {ƻƎƭƛŀƴƛΣ  
нΦ [ŀ ƎǊŀǾǳǊŜ {ŀƛƴǘ {ŞōŀǎǝŜƴ ǎƻƛƎƴŞ ǇŀǊ ǎŀƛƴǘŜ LǊŝƴŜΣ ŘŜ 
[ƻŘƻǾƛŎƻ [ŀƴŀ        {ŀƛƴǘ {ŞōŀǎǝŜƴ ǎƻƛƎƴŞ ǇŀǊ LǊŝƴŜΣ ŘŜ 
DƛƻǾŀƴƴƛ .ŀǩǎǘŀ /ŀǊŀŎŎƛƻƭƻΦ 
оΦ [ŀ ƎǊŀǾǳǊŜ {ŀƛƴǘ WŞǊƾƳŜΣ [ƻǊŜƴȊƻ [ƻƭƛ          {ŀƛƴǘ WŞǊƾƳŜΣ 
Řǳ tŞǊǳƎƛƴΣ {ŀƛƴǘ WŞǊƾƳŜΣ ŘΩǳƴ ŀƴƻƴȅƳŜ ƅŀƳŀƴŘ Ŝǘ {ŀƛƴǘ 
WŞǊƾƳŜΣ ŘŜ [ǳōƛƴ .ŀǳƎƛƴΦ 
пΦ [Ŝǎ ƎǊŀǾǳǊŜǎ WǳŘƛǘƘΣ Řǳ tŀǊƳŜǎŀƴ Ŝǘ WǳŘƛǘƘ ǘŜƴŀƴǘ ƭŀ ǘşǘŜ 
ŘϥIƻƭƻǇƘŜǊƴŜΣ ŘŜ DƛƻǾŀƴƴƛ {ƛǊŀƴƛ όŘΩŀǇǊŝǎ wŜƴƛύ        WǳŘƛǘƘ 
Ŝǘ IƻƭƻǇƘŜǊƴŜΣ ŘŜ ±ŞǊƻƴŝǎŜ Ŝǘ WǳŘƛǘƘ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭŀ ǘşǘŜ 
ŘΩIƻƭƻǇƘŜǊƴŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ .ŞǘƘǳƭƛŜΣ ŘŜ DƛƭƭŜǎ /ƻƛƎƴŜǘΦ 
 
 
 

[Ŝǎ ǎǳƧŜǘǎ ƳȅǘƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ  
 
мΦ [ŀ ƎǊŀǾǳǊŜ ±Şƴǳǎ Ŝǘ !ŘƻƴƛǎΣ ŘŜ [ǳƛƎƛ {ŎŀǊŀƳǳŎŎƛŀ        
 ±Şƴǳǎ Ŝǘ !ŘƻƴƛǎΣ ŘŜ /ƻǊƴŜƭƛǳǎ ±ŀƴ IŀŀǊƭŜƳ  Ŝǘ ±Şƴǳǎ 
Ŝǘ !ŘƻƴƛǎΣ ŘΩǳƴ ŀƴƻƴȅƳŜ ƛǘŀƭƛŜƴΦ 
нΦ [ŀ ƎǊŀǾǳǊŜ aŜǊŎǳǊŜ Ŝǘ !ǊƎǳǎΣ ŘŜ DƛǳǎŜǇǇŜ 5ƛŀƳŀƴǝƴƛ     
 aŜǊŎǳǊŜ Ŝǘ !ǊƎǳǎΣ ŘŜ tƛŜǘǊƻ bŜƎǊƛΦ 
 

wŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŀǳǘŜǳǊǎ 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ şǘǊŜ Ŧŀƛǘǎ ǇŀǊ 
ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ Řǳ ƳǳǎŞŜΦ 
 
мΦ [ΩŀǊǝǎǘŜ DǳƛŘƻ wŜƴƛ          [ŀ /ǊǳŎƛŬȄƛƻƴΣ ŘΩŀǇǊŝǎ wŜƴƛ  
нΦ [Ŝ DǳŜǊŎƘƛƴ        /ƻǊƛƻƭŀƴ ǎǳǇǇƭƛŞ ǇŀǊ ǎŀ ƳŝǊŜΣ [Ŝ DǳŜǊŎƘƛƴ 
оΦ DƛƻǾŀƴƴƛ .ŜƴŜŘŜǧƻ /ŀǎǝƎƭƛƻƴŜ         LƻΣ /ŀǎǝƎƭƛƻƴŜ 
пΦ WǳǎŜǇŜ ŘŜ wƛōŜǊŀ          [Ŝ /ƻǳǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩŞǇƛƴŜǎΣ ŘΩŀǇǊŝǎ 
wƛōŜǊŀ 
рΦ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ wƻǎŀ         DƭŀǳŎǳǎ Ŝǘ {ŎȅƭƭŀΣ {ŀƭǾŀǘƻǊŜ wƻǎŀ 
сΦ DƛŀƳōŀǩǎǘŀ ¢ƛŜǇƻƭƻ         9ŎŎŜ IƻƳƻΣ ¢ƛŜǇƻƭƻ 

t!wa9{!b CǊŀƴŎŜǎŎƻ a!½½h[!Σ Řƛǘ [ŜΣ WǳŘƛǘƘΣ мрнт-мролΣ ƎǊŀǾǳǊŜ Ł ƭΩŜŀǳ ŦƻǊǘŜΣ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ ŘŜ /ŀŜƴ 
±;whb:{9Σ tŀƻƭƻ /![L!wLΣ ŘƛǘΣ WǳŘƛǘƘ Ŝǘ IƻƭƻǇƘŜǊƴŜΣ ǾŜǊǎ мрулΣ  ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ ŘŜ /ŀŜƴ 
/hLDb9¢ DƛƭƛǎΣ WǳŘƛǘƘ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ƭŀ ǘşǘŜ ŘϥIƻƭƻǇƘŜǊƴŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ .ŞǘƘǳƴƛŜ όŘŞǘŀƛƭǎύ Σ мсŜ ǎƛŝŎƭŜΣ  ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ōƻƛǎΣ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ ŘŜ /ŀŜƴ 


