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 муŜ ǎƛŝŎƭŜ κ CǊŀƴŎŜ κ tƻǊǘǊŀƛǘ 

CƛŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ  
IǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜ 

CƻǊƳŀǘ ƻǾŀƭŜΣ ум ŎƳ Ȅ сп ŎƳ 

[ĈĥìěÙ ;ûìěÁÎÙġé ±LD;9 [9.w¦b  

tƻǊǘŀƛǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ƛƴŎƻƴƴǳŜ 

  

мттр 

aǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ ŘŜ /ŀŜƴ 

{ŀƭƭŜ CǊŀƴŎŜ мтŜ-муŜ ǎƛŝŎƭŜ 

;ǘǳŘŜ ŘΩǳƴŜ ǆǳǾǊŜ 
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±ìäÛÙ [Ù .ėĥĂΣ !ǳǘƻǇƻǊǘǊŀƛǘΣ ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ мллȄум ŎƳΣ ǾΦ мтфлΣ aǳǎŞŜ ŘŜǎ hŶŎŜǎΣ CƭƻǊŜƴŎŜΦ  

{ĈāāÁìėÙ 

;ƭŞƳŜƴǘǎ ōƛƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ 

;ǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ 

[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ±ƛƎŞŜ [Ŝ .Ǌǳƴ  

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǊǘ 

[ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ 

DƭƻǎǎŀƛǊŜ  

tƻǳǊ ǳƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ 

ǇΦ о 

ǇΦ п 

ǇΦ с 

ǇΦ у 

ǇΦ мл 

ǇΦ мм 

ǇΦ мн 
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;ûÛāÙĂġě ÎìĈäėÁĔéìĖĥÙě 

мтрр-мттл Υ ;ƭƛǎŀōŜǘƘ ±ƛƎŞŜ ƴŀƞǘ Ł tŀǊƛǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ōƻǳǊƎŜƻƛǎƛŜΦ {ƻƴ ǇŝǊŜΣ [ƻǳƛǎ 

±ƛƎŞŜΣ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭϥ!ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ [ǳŎΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇƻǊǘǊŀƛǝǎǘŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Řƻƴǘ 

ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ŀǳȄ ŞŎƘŜƭƻƴǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǊƎŜƻƛǎƛŜΦ Lƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŀ ŬƭƭŜ 

;ƭƛǎŀōŜǘƘ Ł ǇŜƛƴŘǊŜ Ŝƴ ƭǳƛ ƛƴŎǳƭǉǳŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƴƻǝƻƴǎ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴ Ŝǘ Ŝƴ ƭΩƛƴƛǝŀƴǘ Ł ƭΩŀǊǘ Řǳ 

ǇŀǎǘŜƭΦ 5ƻǘŞŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ Řŝǎ ƭΩŃƎŜ ŘŜ ŘƻǳȊŜ 

ŀƴǎ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŀŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ ŘŜǎǎƛƴ ŘƛǊƛƎŞŜ ǇŀǊ aŀǊƛŜ wƻǎŀƭƛŜ IŀƭƭŞΦ 9ƭƭŜ ǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŜ ǘǊŝǎ 

ǘƾǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘ Řǳ ǇƻǊǘǊŀƛǘ Ŝǘ ǎŜ ŦƻǊƳŜ Ŝƴ ŎƻǇƛŀƴǘ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǘ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎ Ŝǘ Ŝƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŘΩŀǇǊŝǎ ƴŀǘǳǊŜΦ [Ŝ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǎǘ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ǎŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ 

ǎϥŞƭŀǊƎƛǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ Ł ƭϥŀǊƛǎǘƻŎǊŀǝŜΦ  

 

мттп-мттр Υ 9ƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-[ǳŎ Υ ŎŜǧŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƭǳƛ 

ŎƻƴŦŝǊŜ ǳƴŜ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 9ƴ мттрΣ ;ƭƛǎŀōŜǘƘ 

ŞǇƻǳǎŜ Ł нл ŀƴǎ ƭΩŀƳŀǘŜǳǊ ŘΩŀǊǘ Ŝǘ ƴŞƎƻŎƛŀƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜǎ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ tƛŜǊǊŜ [Ŝ .ǊǳƴΣ ǳƴ 

ƭƻƛƴǘŀƛƴ ƴŜǾŜǳ Řǳ tǊŜƳƛŜǊ ǇŜƛƴǘǊŜ Řǳ Ǌƻƛ [ƻǳƛǎ ·L±Σ /ƘŀǊƭŜǎ ƭŜ .ǊǳƴΦ Lƭ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ 

ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ Řŀƴǎ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŘΩ;ƭƛǎŀōŜǘƘ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ǎŀ 

ŎŀǊǊƛŝǊŜΦ  

 

мтту Υ ;ƭƛǎŀōŜǘƘ ±ƛƎŞŜ [Ŝ .Ǌǳƴ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŞǊŀǘǊƛŎŜ 

aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ ŘΩ!ǳǘǊƛŎƘŜ ǇƻǳǊ ǇŜƛƴŘǊŜ ǎŀ ŬƭƭŜΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜƛƴŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Υ aŀǊƛŜ-

!ƴǘƻƛƴŜǧŜΦ [Ŝ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻŶŎƛŜƭ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŞŀƭƛǎŜΣ aŀǊƛŜ-!ƴǘƻƛƴŜǧŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘ Ƙŀōƛǘ ŘŜ ŎƻǳǊΣ 

Ŏƻƴƴŀƞǘ ǳƴ ǾƛŦ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ǊŞǇƭƛǉǳŞ Ł ƳŀƛƴǘŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ 

ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎΦ {ΩŜƴǎǳƛǘ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ǊƻȅŀƭŜǎ Řƻƴǘ ŀǳŎǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ ƴΩŜǎǘ ǎƛƎƴŞ ƴƛ 

ŘŀǘŞ Υ ǘǊƻƛǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴŜ ζ Ŝƴ ƎŀǳƭŜ ηΣ ζ Ł ƭŀ ǊƻǎŜ ηΣ Ŝǘ ζ ŀǳ ƭƛǾǊŜ ηΦ 9ƭƭŜ 

ŘŜǾƛŜƴǘ ƭΩŀǊǝǎǘŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴŜΦ  

 

мтуо Υ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀŘƳƛǎŜ Ł ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ǊƻȅŀƭŜ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ƎǊŃŎŜ Ł 

ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴŜ ŎŀǊ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƳŜǊŎŀƴǝƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞǇƻǳȄ ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ ƭΩŜƴ 

ŜȄŎƭǳǊŜΦ /ŜǧŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŬǊƳŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ƭΩŞƭƛǘŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ Řǳ 

ǊƻȅŀǳƳŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ  

 

мтуф-мулм Υ tŜƴŘŀƴǘ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ±ƛƎŞŜ [Ŝ .Ǌǳƴ Ŧǳƛǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǾŜǊǎ ƭΩLǘŀƭƛŜ Ł ƭŀ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΦ tǳƛǎ ŜƭƭŜ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǎƛȄ ŀƴǎ Ł {ŀƛƴǘ-

tŞǘŜǊǎōƻǳǊƎΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ wƻƳŀƴƻǾΣ Ŝǘ Ŝǎǘ ŀŘƳƛǎŜ Ŝƴ мулл Ł ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ƛƳǇŞǊƛŀƭŜ ŘŜǎ 

ōŜŀǳȄ-ŀǊǘǎ ŘŜ {ŀƛƴǘ-tŞǘŜǊǎōƻǳǊƎΦ 

 

мулн-мупн Υ ;ƭƛǎŀōŜǘƘ ǊŜƴǘǊŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŜ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀƭƻƴǎ Řŀƴǎ ǎŜǎ 

ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴǎ ƻǴ ǎŜ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŦŜƳƳŜǎ ƭŜǧǊŞǎΣ ōƻǳǊƎŜƻƛǎ Ŝǘ 

ƴƻōƭŜǎΣ ǉǳƛ ŀǇǇǊŞŎƛŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎΦ 5ŝǎ мунрΣ ŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŘŜ 

ǎŜǎ {ƻǳǾŜƴƛǊǎΣ ǾƛǾŀƴǘ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ Υ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜΦ  

±ìäÛÙ [Ù .ėĥĂΣ tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ aŀǊƛŜ-
!ƴǘƻƛƴŜǧŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘ Ƙŀōƛǘ ŘŜ ŎƻǳǊΣ 
ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ нто Ҏ мфо ŎƳΣ мттуΣ 
YǳƴǎǘƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜǎ aǳǎŜǳƳΣ ±ƛŜƴƴŜΦ 

±ìäÛÙ [Ù .ėĥĂΣ aŀǊƛŜ-!ƴǘƻƛƴŜǧŜ 
ŀǳ ƭƛǾǊŜΣ ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ мтуоΣ ŎƻƭƭΦ 
ǇǊƛǾŞŜΦ 

±ìäÛÙ [Ù .ėĥĂΣ aŀǊƛŜ-!ƴǘƻƛƴŜǧŜ Ł ƭŀ 
ǊƻǎŜΣ ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ ммо Ȅ ут ŎƳΣ 
мтуоΣ aǳǎŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ŎƘŃǘŜŀǳȄ 
ŘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ¢ǊƛŀƴƻƴΦ  

±ìäÛÙ [Ù .ėĥĂΣ aŀǊƛŜ-!ƴǘƻƛƴŜǧŜ 
Ŝƴ ǊƻōŜ ŘŜ ƎŀǳƭŜΣ ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ фл 
Ȅ тн ŎƳΣ мтуоΣ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƛǾŞŜ 
aŀƛǎƻƴ ŘŜ IŜǎǎŜΣ YǊƻƴōŜǊƎ ƛƳ 
¢ŀǳƴǳǎΦ   
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;ġĥÕÙ ÕÙ ûΩēĥİėÙ  

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ  

 

5Ŝ мттр ŀǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ ŘŜ /ŀŜƴ  

[ŞƎǳŞ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩǳǎǳŦǊǳƛǘ Ŝƴ муру ǇŀǊ ƭŀ ōŀǊƻƴƴŜ ŘŜ aƻƴǘŀǊŀƴ ŀǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-

!Ǌǘǎ ŘŜ /ŀŜƴΣ ŎŜ tƻǊǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ƛƴŎƻƴƴǳŜ ƴΩŜƴǘǊŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǉǳΩŁ ǎŀ ƳƻǊǘ Ŝƴ мутлΦ /ŜǧŜ ǆǳǾǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜ Řŝǎ муфф 

ǎƻǳǎ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ-IǳōŜǊǘ 5Ǌƻǳŀƛǎ Ŝǘ ŎŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ мфлуΣ ŘŀǘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊ Řǳ ƳǳǎŞŜ DǳǎǘŀǾŜ aŞƴŞƎƻȊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘ ǳƴ ƴŜǧƻȅŀƎŜΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ǊŞǾŝƭŜ ǳƴŜ 

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŘŀǘŜ Υ aŜƭƭŜ ±ƛƎŞŜ мттрΦ /ŜǧŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀƛƴǎƛ ŘΩŀŶǊƳŜǊ ǉǳΩƛƭ 

ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘΩ;ƭƛǎŀōŜǘƘ ±ƛƎŞŜ [Ŝ .ǊǳƴΦ [ŀ ŘƻƴŀǘǊƛŎŜΣ Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǎǘŜ Ŝƴ 

ƳŀǊōǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ [ƻǊŜƴȊƻ .ŀǊǘƻƭƛƴƛ Ŝǎǘ ŜȄǇƻǎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ƳǳǎŞŜΣ ŀ ƻũŜǊǘ Ł /ŀŜƴ ƭŜǎ 

ǆǳǾǊŜǎ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƛŜƴǘ Ł ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ-ǇŝǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŝǊŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳǘŜ Ŝǘ ōŀǊƻƴ ŘŜ ±ŀǳȄΦ  

 

{ǳƧŜǘ  

[ϥƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘŜǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŀƴŎƛŜƴǎ Ŝǎǘ ŞǇƛƴŜǳǎŜ ŎŀǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǎ ǆǳǾǊŜǎ Şǘŀƛǘ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ǳƴ ǳǎŀƎŜ ǇǊƛǾŞΦ [Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

ǘǊŀƴǎƳŜǧŜƴǘ ƻǊŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜǎ ŀƠŜǳȄ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŜŶƎƛŜǎ ƻǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ƭŀƳōǊƛǎ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ŘŜƳŜǳǊŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎΣ 

ŎŜǧŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ƭƛƎƴŀƎŝǊŜ ǇŜǳǘ 

ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƳǇǊŜΣ ǇƭƻƴƎŜŀƴǘ ƭϥƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ Řŀƴǎ ƭϥƻǳōƭƛΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ǎƛ ƭŀ 

ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ŜƴŎƻǊŜ ƛƴŎƻƴƴǳŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴƻƳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳ Ŭƭ 

ŘŜǎ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΦ 5ŀƴǎ ǎŜǎ {ƻǳǾŜƴƛǊǎΣ ±ƛƎŞŜ [Ŝ .Ǌǳƴ ŘǊŜǎǎŜ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ǆǳǾǊŜǎ 

ŀƴƴŞŜ ŀǇǊŝǎ ŀƴƴŞŜΦ 9ƴ мттрΣ ǘǊŜƴǘŜ-ǉǳŀǘǊŜ ƳƻŘŝƭŜǎ ǎƻƴǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ Řƻƴǘ ǳƴŜ 

ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŦŞƳƛƴƛƴǎΦ tŀǊƳƛ ŎŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƴƻƳƳŞŜǎ Ŝǘ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ Ŏƻƴƴǳǎ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΦ  

[ŀ ǇǊƛƴŎŜǎǎŜ ŘŜ wƻƘŀƴ-wƻŎƘŜŦƻǊǘ Ŝǎǘ ǇǊŜƳƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Υ Ŝƴ ŜũŜǘΣ 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ ±ƛƎŞŜ ǊŞŀƭƛǎŜ Ŝƴ мттр ƭŜǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ Řǳ tǊƛƴŎŜ ŘŜ wƻƘŀƴ-wƻŎƘŜŦƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ 

ǎŀ ŬƭƭŜΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎŜǎǎŜ Ŝǎǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǧǊƛōǳǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞŜǎǎŜ 

ŎƘŀǎǎŜǊŜǎǎŜ 5ƛŀƴŜΦ [ŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 

ƴΩŜǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ ŜȄŎƭǳŜΦ ¦ƴ ŀǳǘǊŜ ƴƻƳ Ŝǎǘ ŀǾŀƴŎŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ-IǳōŜǊǘ 5Ǌƻǳŀƛǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭŀ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜ Υ ƭŀ ƳŀǊǉǳƛǎŜ 

ŘŜ tƻȅŀƴƴŜΦ /ŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŘƻǳǘŜǳǎŜ ŎŀǊ ƭŀ ƳŀǊǉǳƛǎŜ ŀ 

ŎƛƴǉǳŀƴǘŜ ŀƴǎ Ŝƴ мттрΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŘΩŀǳŎǳƴǎ ȅ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ǳƴŜ ǊŜǎǎŜƳōƭŀƴŎŜ 

ŀǾŜŎ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘΩ!ƴǘƻƛƴŜǧŜ ŘŜ aŀƎƴŀƴǾƛƭƭŜ ǉǳŜ ±ƛƎŞŜ [Ŝ .Ǌǳƴ ǊŞŀƭƛǎŜ Ŝƴ мттсΦ 

tŜǳǘ-şǘǊŜ Ŝǎǘ-ŎŜ ǳƴŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ Ƴŀƛǎ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜ 

ƴŜ ŬƎǳǊŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ {ƻǳǾŜƴƛǊǎΣ ŎŜƭŀ ǊŜǎǘŜ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴΦ aŀǊƛŜ-tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ 

[ŀƳōǊƛǉǳŜǘΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜ Řǳ Ǌƻƛ [ƻǳƛǎ ·±LΣ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ 

Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ ǊŞŜƭ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ǎƛƴƻƴ ǳƴŜ ǊŜǎǎŜƳōƭŀƴŎŜ ǘŞƴǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ 

ƳƻŘŝƭŜǎΦ 9ƴŬƴΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǊƻƴƴŜ ŘŜ aƻƴǘŀǊŀƴΣ ƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ǎΩŀƎƛǊ 

ŘΩǳƴŜ ŀƠŜǳƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘƻƴŀǘǊƛŎŜΣ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǘŀƴǘŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻǳǎƛƴŜΦ 

vǳƻƛǉǳΩƛƭ Ŝƴ ǎƻƛǘΣ ŎŜǧŜ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ł ƭŀ ƴƻōƭŜǎǎŜ ƻǳ Ł ƭŀ 

ōƻǳǊƎŜƻƛǎƛŜΣ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ł ƭΩŀǊǘ ŘŜ ±ƛƎŞŜ [Ŝ .ǊǳƴΦ  

5ėĈĥÁìěΣ tƻǊǘǊŀƛǘ ǇǊŞǎǳƳŞ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳƛǎŜ ŘŜ 
tƻȅŀƴƴŜΣ ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ улΣо Ҏ спΣмп ŎƳΣ ŎΦ мттрΣ 
/ŀǊƴŜƎƛŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ ŀǊǘΣ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ 9ǘŀǘǎ-¦ƴƛǎΦ  

±ìäÛÙ [Ù .ėĥĂΣ tƻǊǘǊŀƛǘ Řϥ!ƴǘƻƛƴŜǧŜ {ŀǾŀƭŜǧŜ 
ŘŜ aŀƎƴŀƴǾƛƭƭŜΣ ǇŀǎǘŜƭ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊΣ ус Ȅ сн ŎƳ 
ŀǾŜŎ ŎŀŘǊŜΣ мттсΣ aǳǎŞŜ tǊƻƳŜƴŀŘŜ ŘŜ aŀǊƭȅ-ƭŜ
-wƻƛ 

.ÁėġĈûìĂìΣ .ǳǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǊƻƴƴŜ 
ŘŜ aƻƴǘŀǊŀƴΣ ƳŀǊōǊŜ ŘŜ ŎŀǊǊŀǊŜΣ 
ссΣр Ȅ нсΣт ŎƳΣ нŜ ǉǳŀǊǘ Řǳ мфŜ 
ǎƛŝŎƭŜΣ aǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ ŘŜ 
/ŀŜƴΦ 

±ìäÛÙ [Ù .ėĥĂΣ tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎŜǎǎŜ ŘŜ 
wƻƘŀƴ-wƻŎƘŜŦƻǊǘΣ ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ оп Ȅ нсΣр ŎƳΣ 
мттрΣ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ 



 

aǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ ŘŜ /ŀŜƴ κ ;ǘǳŘŜ ŘΩǳƴŜ ǆǳǾǊŜ Υ [ƻǳƛǎŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ±ƛƎŞŜ [Ŝ .ǊǳƴΣ tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ƛƴŎƻƴƴǳŜ                                   р 

/ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ 

 

5Ŝ ǎŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŞƳŀƴŜ ǳƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩƛƴƅǳŜƴŎŜǎΦ ±ƛƎŞŜ [Ŝ .Ǌǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘŜ Ł 
ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ CǊŀƴœƻƛǎ-IǳōŜǊǘ 5Ǌƻǳŀƛǎ ƭΩŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǘŀƴŘƛǎ 
ǉǳΩŁ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ DǊŜǳȊŜΣ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ ǳƴ ƳŀƴƛŞǊƛǎƳŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘŀƭ ƴǳŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƎǊŃŎŜ 
ŦŞƳƛƴƛƴŜ Ŝǘ ǳƴ ŀǊǘ ŘŜ ǇŜƛƴŘǊŜ ŘŜǎ ŎŀǊƴŀǝƻƴǎ ŀƳōǊŞŜǎΦ 9ƭƭŜ ŜȄǇǊƛƳŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ {ƻǳǾŜƴƛǊǎ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ζ ŎƻǇƛŀƛώǘϐ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘşǘŜǎ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ŘŜ DǊŜǳȊŜΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ώƭǳƛϐ ŜȄǇƭƛǉǳŀƛŜƴǘ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŜƳƛ-ǘƻƴǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎŀǊƴŀǝƻƴǎ 
ŘŞƭƛŎŀǘŜǎ ηΦ [ŀ [ŀƛǝŝǊŜ ŘŜ DǊŜǳȊŜ ŀ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ƛƴƅǳŜƴŎŞ ƭŜǎ ŘŞōǳǘǎ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜ 
ŀǊǝǎǘŜΦ ±ƛƎŞŜ [Ŝ .Ǌǳƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎƻƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŦŀŎŜΣ ŀǎǎƛǎŜ ǎǳǊ ǳƴ ōŀƴŎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜΦ {ƻƴ 
ōǳǎǘŜ Ŝǎǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭŀ ŘǊƻƛǘŜΣ ƭŜ ōǊŀǎ ƎŀǳŎƘŜ ŀŎŎƻǳŘŞ ǎǳǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛΦ {ŀ 
Ƴŀƛƴ ƎŀǳŎƘŜ ǝŜƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜ ƅŜǳǊǎ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ǊƻǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƧŀǎƳƛƴΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ 
ƭŜ ōǊŀǎ ŘǊƻƛǘ Ŝǎǘ ƴŞƎƭƛƎŜƳƳŜƴǘ ǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎŜƴƻǳȄΣ ǇŀǳƳŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ŎƛŜƭΦ wŜǾşǘǳŜ 
ŘϥǳƴŜ ǊƻōŜ ŘŜ ŦŀƴǘŀƛǎƛŜ Ŝƴ ǎŀǝƴ ōƭŀƴŎΣ ƭŜ ŎƻǊǎŀƎŜ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ Ŝƴ ŎŀǊǊŞ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘΩŀǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎŜƛƴǎΦ 5Ŝ ŎƻǳǊǘŜǎ ƳŀƴŎƘŜǎ ŘŜ ƳƻǳǎǎŜƭƛƴŜ ŘŞǾƻƛƭŜƴǘ ǎŜǎ 
ōǊŀǎ ƴǳǎΦ  

 

[ŀ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ Ŝǎǘ ǇƻǊǘǊŀƛǘǳǊŞŜ ǎƻǳǊƛŀƴǘŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ 
ŎƻƛũǳǊŜ ƘŀǳǘŜ ŘŜ ŎƘŜǾŜǳȄ ǇƻǳŘǊŞǎΣ ōƻǳŎƭŞǎ Ŝǘ ƻǊƴŞǎ ŘŜ 
Ǌǳōŀƴǎ ōƭŜǳ ǇŀǎǘŜƭΦ {ŀ ƎǊŀŎƛƭƛǘŞ ŘŞƭƛŎŀǘŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǾƛǎŀƎŜ 
ƛƴƎŞƴǳ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŀƛƳŀōƭŜ Ŝǘ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜ ǉǳŜ ƭŜ 
муŜ ǎƛŝŎƭŜ ǎŜ Ǉƭŀƞǘ Ł ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊΦ 9ƴ ŜũŜǘ ƭŜ ŎƘŀǊƳŀƴǘ Ŝǘ 
ƭΩŀƎǊŞŀōƭŜ ǎŜǳƭǎ ƛƴǎǇƛǊŜƴǘ ±ƛƎŞŜ [Ŝ .Ǌǳƴ Υ ŎƻǳǘǳƳƛŝǊŜ ŘŜ 
ƳƻŘŝƭŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴǎ ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ȅŜǳȄΣ ƭΩŀǊǝǎǘŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎΦ {ŀ 
ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŞƭŞƎŀƴǘŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇƛƴŎŜŀǳ ǎΩŀōŀƴŘƻƴƴŜ Ł 
ŘŞŎǊƛǊŜ ŘŜǎ ǊƻōŜǎ ƭŞƎŝǊŜǎ ŀǳ ŎƻǊǎŀƎŜ ŘŜ ǎƻƛŜ ŬƴŜ Ŝǘ ŀǳȄ 
ƅƻǧŀƴǘŜǎ ŘŜƴǘŜƭƭŜǎΦ 5ŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŦƻƛǎƻƴƴŜƴǘ 
ƭŜǎ ŦǊƻƴŘŀƛǎƻƴǎ Řϥǳƴ ǇŀǊŎ ƻǴ ƭϥƻƴ ŘŜǾƛƴŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ ǳƴŜ 
ǎǘŀǘǳŜ ŘŜ /ǳǇƛŘƻƴΦ wŜǘŜƴŀƴǘ ǎƻƴ ŀǊŎ Ŝǘ Ǉƻǎŀƴǘ ǳƴ ŘƻƛƎǘ 
ǎǳǊ ǎŜǎ ƭŝǾǊŜǎΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎŀƴǎ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭΩ!ƳƻǳǊ 
ƳŜƴŀœŀƴǘ ŘŜ CŀƭŎƻƴŜǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ 
ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘΦ [ŀ ōƭŀƴŎƘŜǳǊ ŘŜ ǎŀ ǊƻōŜΣ ǎȅƳōƻƭŜ ŘŜ ǾƛǊƎƛƴƛǘŞ 
Ŝǘ ŘΩƛƴƴƻŎŜƴŎŜΣ ƭŀ ŎƻǳǊƻƴƴŜ ŘŜ ǊƻǎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƧŀǎƳƛƴǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ /ǳǇƛŘƻƴ ŘŞǎƛƎƴŜƴǘ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ 
ǳƴŜ ǇǊƻƳƛǎŜΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞŎƻǊ ǾŞƎŞǘŀƭΦ 
;ƭƛǎŀōŜǘƘ ±ƛƎŞŜ [Ŝ .Ǌǳƴ ǘǊŀƴǎŎǊƛǘ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǎŞǊŞƴƛǘŞ ŘϥǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻōƭŜǎǎŜ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ 
ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ ǇǊşǘŜ Ł ŀǎǎǳƳŜǊ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘΩŞǇƻǳǎŜΦ  

 

{ƻǳǎ ƭϥ!ƴŎƛŜƴ wŞƎƛƳŜΣ ƭŀ ōƭŀƴŎƘŜǳǊ Řǳ ǾƛǎŀƎŜ ŘƻƴƴŜ ƭΩŀǇǇŀǊŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǾƛǎŀƎŜ ǇǳǊ Ŝǘ 
ƛƳƳŀŎǳƭŞΦ [Ŝ ōƭŀƴŎΣ ŎƻǳƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻōƭŜǎǎŜΣ Ŝǎǘ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ǉǳŜ ƭŀ ǾƛŜ ƳŜƴŞŜ Ŝǎǘ 
ǇŀǊŜǎǎŜǳǎŜ Ŝǘ ǊƛŎƘŜΦ /Ŝǘ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘƛǎǝƴŎǝŦ ŘŜ ƭΩŀǊƛǎǘƻŎǊŀǝŜ ǎϥŜǎǘ ƛƳǇƻǎŞ 
ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƻǳǊƎŜƻƛǎƛŜ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ ǎŜ ōƭŀƴŎƘƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ǇŜŀǳ Řǳ ǾƛǎŀƎŜΣ Řǳ ōǳǎǘŜ Ŝǘ 
ŘŜǎ ōǊŀǎΦ 9ƭƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŀ ŎŞǊǳǎŜΣ ǳƴŜ ǇƻǳŘǊŜ ǘƻȄƛǉǳŜ ŀǳȄ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ 
ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜǎΣ ƭŜ ǘŀƭŎ ƻǳ ƭŀ ǇƻǳŘǊŜ ŘΩŀƳƛŘƻƴΦ ¦ƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ǎŜƳōƭŜ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǊƛǎǘƻŎǊŀǝŜ Υ ƭŜ ǊƻǳƎŜΦ hōǘŜƴǳ ŀǾŜŎ Řǳ ǊƻǳƎŜ ŎŀǊƳƛƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎǊŀƛŜ ŘŜ .ǊƛŀƴœƻƴΣ ŎŜǧŜ ŎƻǳƭŜǳǊ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƴƻōƭŜǎǎŜ ƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ǎŞŘǳŎǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ŦŜƳƳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǇǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ƧƻǳŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ƭŝǾǊŜǎΦ !ǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ŘŜǎ ǇƻƳƳŜǧŜǎΣ ƛƭ 
ǊŜƴŘ ƭŜǎ ȅŜǳȄ Ǉƭǳǎ ŞŎƭŀǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǊǘ ǎǳǊ ƭŀ ōƭŀƴŎƘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜŀǳΦ !ǳ муŜ ǎƛŝŎƭŜΣ Ł ƭŀ 
ŎƻǳǊ ŎƻƳƳŜ Ł ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ ƭŀ ǇŃƭŜǳǊ Řǳ ǘŜƛƴǘ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ŜȄƛƎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǉǳƛƭƭŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ƳŀǎǉǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

DėÙĥļÙΣ [ŀ [ŀƛǝŝǊŜΣ ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ 
ǘƻƛƭŜΣ млс Ȅ ус ŎƳΣ мтслΣ aǳǎŞŜ 
Řǳ [ƻǳǾǊŜΦ 

CÁûÏĈĂÙġ 9ǝŜƴƴŜ aŀǳǊƛŎŜΣ  [Ω!ƳƻǳǊ 
ƳŜƴŀœŀƴǘΣ ƳŀǊōǊŜΣ фмр Ȅр лȄсн ŎƳΣ 
мтртΣ aǳǎŞŜ Řǳ [ƻǳǾǊŜΦ  
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[ΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ±ƛƎŞŜ [Ŝ .Ǌǳƴ 

 

ζ J Ŝ ǘŃŎƘŀƛǎ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳϥƛƭ ƳϥŞǘŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳŜ ƧŜ 

ǇŜƛƎƴŀƛǎ ƭϥŀǩǘǳŘŜ Ŝǘ ƭϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƘȅǎƛƻƴƻƳƛŜ Τ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƴϥŀǾŀƛŜƴǘ 
Ǉŀǎ ŘŜ ǇƘȅǎƛƻƴƻƳƛŜ όƻƴ Ŝƴ ǾƻƛǘύΣ ƧŜ ƭŜǎ ǇŜƛƎƴŀƛǎ ǊşǾŜǳǎŜǎ Ŝǘ 
ƴƻƴŎƘŀƭŀƳƳŜƴǘ ŀǇǇǳȅŞŜǎΦ 9ƴŬƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎǊƻƛǊŜ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘŜǎ 
ŎŀǊ ƧŜ ƴŜ ǇƻǳǾŀƛǎ ǎǳŶǊŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ƻƴ ŀǾŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƴŜ Ł ǎŜ ŦŀƛǊŜ 
ǇƭŀŎŜǊ ǎǳǊ Ƴŀ ƭƛǎǘŜ Τ Ŝƴ ǳƴ Ƴƻǘ ƧϥŞǘŀƛǎ Ł ƭŀ ƳƻŘŜΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŀƛǘ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎŜ 
ǊŞǳƴƛǘ ǇƻǳǊ Ƴϥȅ ƳŜǧǊŜΦ η 

wŜŎƻƴƴǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǇŜƛƴǘǊŜ ŘŜ ǘŀƭŜƴǘ ǇŀǊ ǎŜǎ ǇŀƛǊǎΣ ±ƛƎŞŜ [Ŝ .Ǌǳƴ ǎŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ Ŝǘ 
ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŀ ǇƻǊǘǊŀƛǝǎǘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǊŞǇǳǘŞŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞǇƻǉǳŜΦ {ŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ōƻǳǊƎŜƻƛǎƛŜΣ Ǉǳƛǎ ǎΩŞƭŀǊƎƛǘ Ł ƭΩŀǊƛǎǘƻŎǊŀǝŜ Υ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŘŜ aŀǊƛŜ-!ƴǘƻƛƴŜǧŜ Ŝƴ ƎǊŀƴŘ Ƙŀōƛǘ ŘŜ ŎƻǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜ ŘŀǳǇƘƛƴ [ƻǳƛǎ WƻǎŜǇƘ ·ŀǾƛŜǊ Ŝǘ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜΣ ŜƭƭŜ ǇŜǳǘ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳŞŎŞƴŀǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎŜǊŎƭŜ ƛƴǝƳŜΦ  

[Ŝǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŀƉǳŀƴǘΣ ŜƭƭŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǳƴŜ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǎŜ ŘŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ Ŝƴ Ǝƻƴƅŀƴǘ ǎŜǎ ǇǊƛȄ Ŝǘ ŜƭƭŜ ǇŜƛƴǘ 
ŀǳǘŀƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŀǳȄ ǉǳŜ ŘŜ ŎƻǇƛŜǎΦ {ŜǳƭŜ ŦŀŎŜ Ł ǎŜǎ ǘƻƛƭŜǎΣ ŜƭƭŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇƻǎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǊǎ ǇŀǊ 
ǎƻǳŎƛ ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŀǇƛŘƛǘŞ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǧŜǎǘŜƴǘ ǎŜǎ {ƻǳǾŜƴƛǊǎΣ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǆǳǾǊŜ 
ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ŀōƻƴŘŀƴǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ǳƴ ŜȄŀŎǘ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ŞǇƻǉǳŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ŦŜƳƳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ 9ƭƭŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ǎŀ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜǎ ǊşǾŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ 
ŀŘƳƛǊŞŜǎΦ 9ƴ мттсΣ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭΩ!ƭƳŀƴŀŎƘ ŘŜǎ tŜƛƴǘǊŜǎ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ƭƛǊŜ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ŘŜ 
aŜƛƭƭŜǳǊǎΣ tŜƛƴǘǊŜǎ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-[ǳŎ Υ  

ζ M ŀŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜ ±ƛƎŞŜ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘΩǳƴŜ ŀǊǝǎǘŜ ǉǳƛ ǾŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ 

ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŞǇǳǘŀǝƻƴΦ wŜƳǇƭƛŜ Řǳ ŘŞǎƛǊ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜǊΣ ŜƭƭŜ ŞŎƻǳǘŜ ŀǾŜŎ 
ŘƻǳŎŜǳǊ Ŝǘ ǎŜǎ ŞƳǳƭŜǎ Ŝǘ ǎŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀǾŜŎ 
ǾŞǊƛǘŞΦ 5ŞƧŁ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻǊǘŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎŜ ǊŜǎǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜǎ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŀǾŜŎ ƎƻǶǘΦ [Ŝ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ȅ ōǊƛƭƭŜΦ [Ŝǎ 
ƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘǎ ȅ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ŦŀƛǘǎΣ Ŝǘ ǎŀ ŎƻǳƭŜǳǊ Ŝǎǘ ǾƛƎƻǳǊŜǳǎŜΦ η  

±ìäÛÙ [Ù .ėĥĂΣ tƻǊǘǊŀƛǘ  ŘŜ aŀŘŀƳŜ Řǳ .ŀǊǊȅΣ ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ 
ǘƻƛƭŜΣ ммр Ȅ уф ŎƳΣ мтунΣ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅ ƻŦ !ǊǘǎΣ 
²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΦ  

±ìäÛÙ [Ù .ėĥĂΣ ;ƭƛǎŀōŜǘƘ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜ aŀǊƛŜ IŞƭŝƴŜ ŘŜ 
.ƻǳǊōƻƴΣ ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ ммл Ȅ ун ŎƳΣ ŎΦ мтунΣ 
/ƘŃǘŜŀǳ ŘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎΦ  
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±ìäÛÙ [Ù .ėĥĂΣ WŜŀƴƴŜ ŘŜ ±ŀƭƻƛǎ-{ŀƛƴǘ-wŞƳȅΣ ƘǳƛƭŜ 
ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ тпȄсл ŎƳΣ ŎΦ мтулΣ /ƻƭƭΦ ǇǊƛǾŞŜΦ 

 ;ŎƻƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Řǳ мфŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ±ƛƎŞŜ [Ŝ .ǊǳƴΦ  

±ìäÛÙ [Ù .ėĥĂΣ tƻǊǘǊŀƛǘ ŘΩ9ǊƴŜǎǝƴŜ-CǊŞŘŞǊƛǉǳŜΣ 
tǊƛƴŎŜǎǎ ŘŜ /ǊƻȅΣ ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ тп Ȅ сл ŎƳΣ 
мтумΣ bŀǝƻƴŀƭ aǳǎŜǳƳΣ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΦ  

5ĥĔûÙěěìě WƻǎŜǇƘ-{ƛũǊŜŘ όŀǧǊΦ ŁύΣ tƻǊǘǊŀƛǘ Řƛǘ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊƛƴŎŜǎǎŜ ŘŜ [ŀƳōŀƭƭŜΣ ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ ŎΦ мтумΣ 
aǳǎŞŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊ ŘΩƻǊΣ aŜǘȊΦ 

±ìäÛÙ [Ù .ėĥĂΣ tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ aŀŘŀƳŜ Řǳ /ƭǳȊŜƭΣ 
ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ  сп Ȅ рнΣр ŎƳΣ мттфΣ aǳǎŞŜ ŘŜǎ 
.ŜŀǳȄ !ǊǘǎΣ /ƘŀǊǘǊŜǎΦ  

±ìäÛÙ [Ù .ėĥĂ όŀǧǊΦ ŁύΣ aŀǊǉǳƛǎŜ ŘŜ [ƛǾǊȅΣ ǇŀǎǘŜƭ 
ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊΣ мттрΣ aǳǎŞŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ .ŜǊƴŀȅΦ  



 

aǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ ŘŜ /ŀŜƴ κ ;ǘǳŘŜ ŘΩǳƴŜ ǆǳǾǊŜ Υ [ƻǳƛǎŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ±ƛƎŞŜ [Ŝ .ǊǳƴΣ tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ƛƴŎƻƴƴǳŜ                                   у 

[Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ǊƻȅŀƭŜ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ мспуΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŀƭƛǎŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł 
ƭΩŞŎŀǊǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩŀǊǘ Υ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ǳŎƘŜƳƛƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŎŀŘŞƳƛŎƛŜƴƴŜ ŀŘƳƛǎŜ Ŝƴ мссоΦ !ǳ 
муŜ  ǎƛŝŎƭŜΣ ǉǳŀǘǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ƭƛƳƛǘŜ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΦ tŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎΣ 
ǎƛŝƎŜƴǘ ƭŀ ±ŞƴƛǝŜƴƴŜ wƻǎŀƭōŀ /ŀǊǊƛŜǊŀ Ŝǘ ƭŀ tǊǳǎǎƛŜƴƴŜ !ƴƴŀ 5ƻǊƻǘƘŜŀ ¢ƘŜǊōǳǊǎŎƘΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŦŀƛǘŜ 
ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ƻǴ ƭΩƻƴ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŘΩŀǇǊŝǎ ƳƻŘŝƭŜ ƴǳΣ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ŎŀŘǊŜǎ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊǝǎǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ŜƳǇşŎƘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ 
ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜΦ /Ŝǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŜƴŦŜǊƳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎǘŀǘǳǘ ŘΩŀǳǘƻŘƛŘŀŎǘŜΦ 9ƴ мттлΣ !ƴƴŜ 
±ŀƭƭŀȅŜǊ-/ƻǎǘŜǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎƻƴ ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŀǳ {ŀƭƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǘ ƘƻƴƴŜǳǊ ǊŞǎǳƭǘŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ƳƻǊǘŜ 
ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ōŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ŘŜǎ ƎŜƴǊŜǎΦ 9ƴ мтуоΣ ƭŜǎ 
ǊŞŎŜǇǝƻƴǎ ŘΩ9ƭƛǎŀōŜǘƘ ±ƛƎŞŜ [Ŝ .ǊǳƴΣ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴŜ aŀǊƛŜ-!ƴǘƻƛƴŜǧŜΣ Ŝǘ ŘΩ!ŘŞƭŀƠŘŜ [ŀōƛƭƭŜ-DǳƛŀǊŘΣ ǎǳǊ 
ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀƳƛǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƛŜƴǎΣ ƛƴŀǳƎǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŝǊŜ ŞǇƘŞƳŝǊŜΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝ ŎŜǊŎƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƛƴŜ Ŝǎǘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩŜǎǎƻǊ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŦŞƳƛƴƛƴŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳŎƛŜǳǎŜ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴŦŜǊƳŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ǇǊƛǾŞŜΦ /ŜǧŜ ǾƻƭƻƴǘŞ 
ŘΩŀŶǊƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻōƭƛƎŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ Ł ƳŀƴƛŦŜǎǘŜǊ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ŀǊǘ Ŝǘ Ł ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊǎ ǆǳǾǊŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ {ŀƭƻƴǎ ǉǳƛ ƴΩƘŞǎƛǘŜ Ǉŀǎ Ł ƳŜǧǊŜ 
Ŝƴ ŘƻǳǘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΦ 5Ŝ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ǊƻȅŀƭŜ Ŝƴ мспу Ł ǎŀ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ Ŝƴ мтфоΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ŦŜƳƳŜǎ 
ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀŎŀŘŞƳƛŎƛŜƴƴŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘΩƘƻƳƳŜǎΦ aŜƴŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
мтфо Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ мтфпΣ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŀǧŜƛƴǘ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘΦ 9ƴ мумсΣ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ !ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ ƴΩŀŎŎŜǇǘŜ ŀǳŎǳƴŜ ŦŜƳƳŜ 
Ŝǘ ŎŜΣ ƧǳǎǉǳΩŜƴ муфсΦ  

!ƛƴǎƛ ƭΩŀǳǘƻǇƻǊǘǊŀƛǘ ŦŞƳƛƴƛƴ ŘŜǾƛŜƴǘ-ǘ-ƛƭ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ ǉǳƛ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜƴǘ 
ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎǘŀǘǳǘ ǎƻŎƛŀƭΦ {Ŝ ǇƻǊǘǊŀƛǘǳǊŜǊ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ǘƻƛƭŜΣ ƭŜǎ ǇƛƴŎŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǇŀƭŜǧŜ Ł ƭŀ 
ƳŀƛƴΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Řŀƴǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴƛŜƴǘ ƭŀ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ ŘΩǳƴŜ 
ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ŦŞƳƛƴƛƴŜΦ ±ƛƎŞŜ [Ŝ .Ǌǳƴ ŜȄǇǊƛƳŜ ŎŜǘ ŜǎǇǊƛǘ ŘΩŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ Řŀƴǎ 
ǎƻƴ !ǳǘƻǇƻǊǘǊŀƛǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ мтунΦ 9ƴ ǊŜƎŀǊŘŀƴǘ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȅŜǳȄΣ ŜƭƭŜ ŀƭƭƛŜ 
ŀŶǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƛΣ ŀǳŘŀŎŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǘŜƳǇŞǊŀƳŜƴǘ ƳƻƴŀǊŎƘƛǉǳŜΦ ;ǘǊŀƴƎŝǊŜ Ł ƭΩƛŘŞŜ 
ƳşƳŜ ŘŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴΣ ƭŀ ǇŜƛƴǘǊŜ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ƭŜǎ ƳŜƴǘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻƴ ŞǇƻǉǳŜ Ŝƴ 
ǎŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀƴǘ ŀǳȄ ȅŜǳȄ ŘŜ ǘƻǳǎ ŀǊǝǎǘŜ Ŝǘ ŦŜƳƳŜΦ !ǳǎǎƛ ŀŶǊƳŜ-ǘ-ŜƭƭŜ ǎƻƴ ŜƴǝŝǊŜ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ǊŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳ tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ {ǳǎŀƴƴŀ [ǳƴŘŜƴ ŘŜ wǳōŜƴǎΣ 
Řŀƴǎ ǎƻƴ !ǳǘƻǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀǳ ŎƘŀǇŜŀǳ ŘŜ ǇŀƛƭƭŜΦ ±ƛƎŞŜ [Ŝ .Ǌǳƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀƛƴǎƛ ǎŀ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ Ł 
ŞƭƛǊŜ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎ - ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ ŘŜǎ ;ŎƻƭŜǎ Řǳ bƻǊŘ - ǎŀƴǎ ǎŜ ǎƻǳŎƛŜǊ ŘŜ 
ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ǎŜǎ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎΦ  

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǊǘ 

wĥÎÙĂě tƛŜǊǊŜ tŀǳƭΣ tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ 
{ǳǎŀƴƴŀ [ǳƴŘŜƴΣ ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ōƻƛǎΣ тф 
Ȅ рпΣс ŎƳΣ ŎΦ мсннΣ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅΣ 
[ƻƴŘǊŜǎΦ 

[ÁÎìûûÙ-DĥìÁėÕ !ŘŞƭŀƠŘŜΣ !ǳǘƻǇƻǊǘǊŀƛǘ 
ŘŜ ƭΩŀǊǝǎǘŜ ώΧϐΣ ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ  нмлΣу Ȅ 
мрм ŎƳΣ мтурΣ ¢ƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 
aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǊǘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  

±ìäÛÙ [Ù .ėĥĂΣ !ǳǘƻǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀǳ 
ŎƘŀǇŜŀǳ ŘŜ ǇŀƛƭƭŜΣ ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ фу 
Ȅ тл ŎƳΣ мтунΣ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DŀƭƭŜǊȅΣ 
[ƻƴŘǊŜǎΦ  

/ÁėėìÙėÁ wƻǎŀƭōŀΣ !ǳǘƻǇƻǊǘǊŀƛǘΣ 
ǇŀǎǘŜƭ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊΣ тм Ȅ рт ŎƳΣ 
мтусΣ hŶŎŜǎΣ CƭƻǊŜƴŎŜΦ   

¢éÙėÎĥėěÏé !ƴƴŀΣ !ǳǘƻǇƻǊǘǊŀƛǘΣ 
ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ мрм Ȅ ммр ŎƳΣ 
мттсΣ DŜƳŅƭŘŜƎŀƭŜǊƛŜΣ .ŜǊƭƛƴΦ 

±ÁûûÁķÙė-/ĈěġÙė !ƴƴŜΣ !ǳǘƻǇƻǊǘǊŀƛǘΣ 
ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ тп Ȅ сл ŎƳΣ мтуоΣ  
/ǊƻŎƪŜǊ !Ǌǘ aǳǎŜǳƳΣ {ŀŎǊŀƳŜƴǘƻΦ  



 

aǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ ŘŜ /ŀŜƴ κ ;ǘǳŘŜ ŘΩǳƴŜ ǆǳǾǊŜ Υ [ƻǳƛǎŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ±ƛƎŞŜ [Ŝ .ǊǳƴΣ tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ƛƴŎƻƴƴǳŜ                                   ф 

[ÙāĈìĂÙ aŀǊƛŜ-±ƛŎǘƻƛǊŜΣ !ǘŜƭƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǇŜƛƴǘǊŜΣ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ±ƛƎŞŜ [Ŝ .ǊǳƴΣ ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ ммсΣр Ȅ ууΣф ŎƳΣ мтуфΣ ¢ƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǊǘΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ  



 

aǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ ŘŜ /ŀŜƴ κ ;ǘǳŘŜ ŘΩǳƴŜ ǆǳǾǊŜ Υ [ƻǳƛǎŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ±ƛƎŞŜ [Ŝ .ǊǳƴΣ tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ƛƴŎƻƴƴǳŜ                                   

/Ŝ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ƛƴŎƻƴƴǳŜ ŀ ǎǳōƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǘǊƻƛǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řǳ нлŜ ǎƛŝŎƭŜ ǎƻƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŞŜǎΦ ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ǳƴ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ мфлу 

ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊ Řǳ ƳǳǎŞŜ DǳǎǘŀǾŜ aŞƴŞƎƻȊΦ /ŜǧŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 

ŘΩǳƴŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŀǳ ǾŜǊǎƻ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛƭŜ όŬƎΦмύΦ 5ŜǇǳƛǎ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ ƭΩǆǳǾǊŜΣ ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ŀǧǊƛōǳŞŜ Ł 

CǊŀƴœƻƛǎ-IǳōŜǊǘ 5ǊƻǳŀƛǎΣ Ŝǎǘ ǊŜƴŘǳŜ Ł ǎƻƴ ŀǊǝǎǘŜΣ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ±ƛƎŞŜΦ  

9ƴ мфруΣ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ Ŝǎǘ ǊŜǎǘŀǳǊŞ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻǘǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Υ ǳƴ ƴŜǧƻȅŀƎŜΣ ǳƴ 

ŀƳƛƴŎƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǾŜǊƴƛǎ ǉǳŀƭƛŬŞ ǘǊƻǇ ƧŀǳƴŜ Ŝǘ ƻǇŀǉǳŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŜƴƭŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜǇŜƛƴǘǎ 

όƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜƛƴǘǊŜ ǎǳǊ ǎŀ ǘƻƛƭŜύΦ !ǾŜŎ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ мфруΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 

ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ŀǳ мфŜ ǎƛŝŎƭŜ Ŝǎǘ ǊŜǝǊŞ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭΩǆǳǾǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ ŘŜ мттрΦ [Ŝ ŎŀŘǊŜ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ 

ǊŜƳǇƭŀŎŞ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ нлŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 9ƴŬƴΣ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ Ŝƴ мфур ǇŀǊ ƭŜ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ 

ƳǳǎŞŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳŎǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ƴΩŜǎǘ ǊŞŘƛƎŞ Ŝǘ ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƴΩŜǎǘ ǝǊŞŜΦ  

¦ƴŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ ǇƻǊǘǊŀƛǘ Řŀǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Řǳ нлŜ ǎƛŝŎƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ł ǎƻƴ ŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳ 

ƳǳǎŞŜ όŬƎΦнύΦ [ŀ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǎŜƳōƭŜ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǾƛǎŀƎŜ ŀǳȄ ǘǊŀƛǘǎ Ǉƭǳǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎΣ ŀǳ ƳŜƴǘƻƴ Ǉƭǳǎ ŀǊǊƻƴŘƛ Ŝǘ ƭŀ 

ǇŀǳǇƛŝǊŜ ƎŀǳŎƘŜ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ǊŜƭŜǾŞŜ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ƻǊƛƎƛƴŀƭ όŬƎΦоύΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǊŜƴŘǳŜ Ǉƭǳǎ ŀƛƳŀōƭŜ Ŝǘ 

ǎŞŘǳƛǎŀƴǘŜΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭϥŀǊŎ ŘŜ /ǳǇƛŘƻƴΣ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩǆǳǾǊŜ Řŝǎ мттрΣ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ мфŜ ǎƛŝŎƭŜΦ /Ŝǎ 

ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŀǳ мфŜ ǎƛŝŎƭŜ Υ ŀŎŎƛŘŜƴǘŞΣ ƛƭ ŀ ǎǳǇǇƻǎŞƳŜƴǘ ŞǘŞ 

ǊŜǎǘŀǳǊŞ Ŝƴ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ŘŜ ±ƛƎŞŜ [Ŝ .ǊǳƴΣ ŘΩƻǴ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǎŀ ǊŜǎǎŜƳōƭŀƴŎŜ ŀǾŜŎ aŀǊƛŜ-!ƴǘƻƛƴŜǧŜΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Υ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳƛǎŜ ŘŜ tƻȅŀƴƴŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ мттр 

ǇŀǊ CǊŀƴœƻƛǎ-IǳōŜǊǘ 5Ǌƻǳŀƛǎ όŬƎΦпύΦ [ŀ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭŀ ǊƻōŜ ŘŜ ǎŀǝƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƛũǳǊŜ ǇƻǳŘǊŞŜΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ǘƻǳǘ ǇŜƴǎŜ Ł ŎǊƻƛǊŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀ ƳşƳŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŞŜ 

Ł 5Ǌƻǳŀƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜ мфлуΦ [ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǆǳǾǊŜ Şǘŀƴǘ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜ ŘƻǳǘŜǳǎŜ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 

ŀǊǝǎǘŜ ŦŞƳƛƴƛƴŜΣ ŜƭƭŜ ŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŜũŀŎŞŜ ǇƻǳǊ ŀǧǊƛōǳŜǊ ƭŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘ Ł ǳƴ ǇŜƛƴǘǊŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴΦ  

[ŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ 

ŬƎΦп 5ėĈĥÁìě CǊŀƴœƻƛǎ IǳōŜǊǘΣ aŀǊǉǳƛǎŜ ŘŜ 
tƻȅŀƴƴŜΣ ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ улΣооҎспΣмп ŎƳΣ 
мттрΣ /ŀǊƴŜƎƘƛŜ aǳǎŜǳƳ ƻŦ !ǊǘǎΦ  

ŬƎΦм ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩǆǳǾǊŜ 

ŬƎΦо tƻǊǘǊŀƛǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀǇǊŝǎ ƭŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ мфруΦ 

ŬƎΦн tƻǊǘǊŀƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 
Řǳ мфŜ ǎƛŝŎƭŜΦ  



 

aǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ ŘŜ /ŀŜƴ κ ;ǘǳŘŜ ŘΩǳƴŜ ǆǳǾǊŜ Υ [ƻǳƛǎŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ±ƛƎŞŜ [Ŝ .ǊǳƴΣ tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ƛƴŎƻƴƴǳŜ                                   

DûĈěěÁìėÙ   

[Ω!ŎŀŘŞƳƛŜ ǊƻȅŀƭŜ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ Υ  

9ƴ мспуΣ Ł ƭϥƛƴǎǝƎŀǝƻƴ Řǳ ǇŜƛƴǘǊŜ /ƘŀǊƭŜǎ [Ŝ .ǊǳƴΣ ƭϥ!ŎŀŘŞƳƛŜ ǊƻȅŀƭŜ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǝǘǳŞŜ 
ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ aŀȊŀǊƛƴΦ hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜ ǘǊŝǎ ǎǘǊƛŎǘŜΣ ƭϥ!ŎŀŘŞƳƛŜ ŜȄŜǊŎŜ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǳƴ 
ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƳƻƴƻǇƻƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊǘǎΦ [Ŝǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎΣ ŘŜ ǇŜƛƴǘǊŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ŘϥƛƴǎǇŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ǊƻȅŀƭŜǎΣ ǎƻƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞǎ ŀǳȄ ŀŎŀŘŞƳƛŎƛŜƴǎΦ wŀǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇŜƛƴǘǊŜǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ŎŀǊǊƛŝǊŜ Ŝƴ 
ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ WŀŎǉǳŜǎ-[ƻǳƛǎ 5ŀǾƛŘ όмтпу-мунрύΣ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ƛǎǎǳ ŘŜ ƭϥ!ŎŀŘŞƳƛŜΣ ǉǳƛ 
ǎΩƻǇǇƻǎŜ Ł ǎƻƴ ŀǳǘƻǊƛǘŞ Ŝǘ ŀǳȄ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ ŀƻǶǘ 
мтфоΣ ǳƴ ŘŞŎǊŜǘ Ŝǎǘ ŀŎǘŞ ƭŜ у ŀƻǶǘ мтфо Ŝǘ ǎǳǇǇǊƛƳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜǎ ǇŀǘŜƴǘŞŜǎ ƻǳ 
ŘƻǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ bŀǝƻƴΦ   

[Ŝ ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜ ƭϥŀŎŎŜǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭϥ!ŎŀŘŞƳƛŜΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŜȄǇƻǎŜƴǘ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǆǳǾǊŜǎ ŀǳ [ƻǳǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŀƭƻƴ /ŀǊǊŞ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ǎƻƴ ƴƻƳ ŀǳȄ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ ζ ƭŜ 
{ŀƭƻƴ ηΦ [Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ wƻƳŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ǎŜǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜ 
ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭϥ!ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ł wƻƳŜΣ ǇƻǳǊ ȅ ǇŀǊŦŀƛǊŜ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ {ƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǎƻƴǘ ǊŜœǳǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀƴƎǎ ŘŜ ƭϥ!ŎŀŘŞƳƛŜ ǊƻȅŀƭŜΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŜǎ ǎŜ ŎǊŞŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŎƻƳƳŜ Ł ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ƳƻŘŝƭŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ tŀǊƛǎ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-[ǳŎΦ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƻƳōŀǘ ƭŜǎ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜǎ ŘŜ 
ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ ƳŀǎŎǳƭƛƴǎ ǉǳŜ ŦŞƳƛƴƛƴǎΦ [Ω!ŎŀŘŞƳƛŜ ǊƻȅŀƭŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǎƻǳǘŜ Ł ƭŀ 
wŞǾƻƭǳǝƻƴΦ  

9ƴ мумсΣ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ Ŝǎǘ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ǊƻȅŀƭŜ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜΣ ŘŜ 
ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ǊƻȅŀƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜΣ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ мссфΣ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ǊƻȅŀƭŜ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ мстмΦ /ŜǧŜ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŘƛǎǝƴƎǳŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŜ ǇŀƛǊǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻǳǊƻƴƴŜΦ 9ƭƭŜ ŘŞŬƴƛǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǊǘ Ŝǘ Řǳ ōƻƴ ƎƻǶǘΣ ŦƻǊƳŜ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎǊŞŘƛōƛƭƛǎŞŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎŜȄŜ Ŝǘ ǎƛ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ł ǎŜ 
ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ǊŜƴƻƳƳŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ŬŘŝƭŜΣ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ƴΩƘŞǎƛǘŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŘƻǳǘŜ ƭΩŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŜǎ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘ ŦŜǊƳŞŜǎ Ŝǘ ŜƭƭŜǎ ƴΩƻƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ǊŜœǳ 
ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƘƻƴƴŜǳǊǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦǊŝǊŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ нмŜ ǎƛŝŎƭŜΦ  

 

 

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ Υ  

/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ 
ǊƻȅŀƭŜ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ 
ŘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ 

мспу 

мссо 

/ŀǘƘŜǊƛƴŜ DƛǊŀǊŘƻƴ 
Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŦŜƳƳŜ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƛŜƴƴŜ 

[Ω!ŎŀŘŞƳƛŜ ŜȄŎƭǳǘ ƭŜǎ 
ŦŜƳƳŜǎ 

мтлс 

мтрт 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ǎƻƴǘ ŀŘƳƛǎŜǎ 
ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł 
ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ 

[Ω!ŎŀŘŞƳƛŜ ŬȄŜ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ 

ŘΩŀŎŀŘŞƳƛŎƛŜƴƴŜǎ 
Ł п 

мттл 

[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜƴǘ Ł 
ƭΩ9ŎƻƭŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ 
Ƴŀƛǎ ƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ Ǉŀǎ 
ŘŜǎ ƳşƳŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ 

муфс 

5ƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ǊƻȅŀƭŜ ŘŜ 
ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ 

мтфо 

мтуо 

9ƭƛǎŀōŜǘƘ ±ƛƎŞŜ [Ŝ 
.Ǌǳƴ Ŝǎǘ ŀŘƳƛǎŜ Ł 
ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ 

мумс 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩ!ŎŀŘŞƳƛŜ ŘŜǎ 
.ŜŀǳȄ-!ǊǘǎΦ [Ŝǎ 
ŦŜƳƳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

ŀŎŎŜǇǘŞŜǎ 



 

aǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ ŘŜ /ŀŜƴ κ ;ǘǳŘŜ ŘΩǳƴŜ ǆǳǾǊŜ Υ [ƻǳƛǎŜ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ ±ƛƎŞŜ [Ŝ .ǊǳƴΣ tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ƛƴŎƻƴƴǳŜ                                   

tĈĥė ĥĂ ÕìÁûĈäĥÙ ÙĂġėÙ ûÙě ēĥİėÙě  

{ǳǊ ƭŜ ƳşƳŜ ǘƘŝƳŜ ŀǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜǎ .ŜŀǳȄ-!Ǌǘǎ ŘŜ /ŀŜƴ 

 

[Ŝ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŦŞƳƛƴƛƴ Υ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CûĈėìě CǊŀƴǎΣ tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ŘŀƳŜ ŃƎŞŜΣ ƘǳƛƭŜ 
ǎǳǊ ŎƘşƴŜΣ млу Ȅ ур ŎƳΣ мрруΦ   

WÁĂěěÙĂě İÁĂ /ÙĥûÙĂ /ƻǊƴŜƭƛǎΣ tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ 
ŦŜƳƳŜΣ ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ ммп Ȅ фм ŎƳΣ мсслΦ   

wìäÁĥÕ IȅŀŎƛƴǘƘŜΣ tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ aŀǊƛŜ /ŀŘŜƴƴŜΣ 
ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ мофΣо Ȅ млнΣр ŎƳΣ мсупΦ 

.ûìĂ 5Ù CĈĂġÙĂÁķ WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ Ŝǘ tĈÙėěĈĂ /ƘŀǊƭŜǎ-
CǊŀƴœƻƛǎΣ CŜƳƳŜ Ł Ƴƛ-ŎƻǊǇǎ ŀǧŀŎƘŀƴǘ ǳƴŜ ƎǳƛǊƭŀƴŘŜ ŘŜ 
ƅŜǳǊǎΣ ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ мсп Ȅ мон ŎƳΣ нŜ ƳƻƛǝŞ мтŜ ǎƛŝŎƭŜΦ  

/ĈĥėÎÙġ DǳǎǘŀǾŜΣ [ŀ 5ŀƳŜ ŀǳȄ ōƛƧƻǳȄΣ ƘǳƛƭŜ 
ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ ум Ȅ сп ŎƳΣ мустΦ 

IĥÎÙėġΣ tƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ŘŀƳŜ ŃƎŞŜΣ ƘǳƛƭŜ ǎǳǊ ǘƻƛƭŜΣ 
тнΣр Ȅ рфŎƳΣ мттфΦ 


